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APRESENTACAO

Em 1981, Antonio Meneghetti afirmava: “Neste ponto,
eu iniciarei quase um abandono de interessar-me pelo mal, pela
psicoterapia de cura, para abrir um outro caminho, aquele da
aprendizagem da energia primaria da vida, que ¢ a inteligéncia.

Hoje, no mundo, discute-se sobre o petrdleo, o carbono,
o uranio, etc., € isso nos preocupa; mas, a energia-base que funda
todas as outras ¢ a inteligéncia. Um povo, uma escola, que saibam
gerir esse enorme poder da inteligéncia, possuem a energia-base
que pode controlar qualquer outra energia. Trata-se de entrar
diretamente no mérito de como se facilita a inteligéncia, de
ensinar as instituicbes como serem produtoras de inteligéncia,
nao de estilos, de costumes, de morais ou regras, mas de
inteligéncia em si e por si.

Dada uma situagao, determina-se um s6 ponto otimal
que a resolve, e colher constantemente este ponto ¢ o maximo de
inteligéncia. Consentida a aprendizagem do ponto otimal e a
realizacdo interna e externa a cada individuo, entio se determina
também uma humanidade maravilhosa”.

Como os pensadores do humanismo tardio esfor¢aram-
se em informar seus principios aos reformadores politicos e
sobretudo “o principe”, para formar-lhe a consciéncia humana e
desenhar-lhe a figura ideal, o lider, entendida como “o momento
providenciai do espirito no mundo”, torna-se o perno central do
pensamento e da obra de Antonio Meneghetti.

A teorla e a pratica da lideranca tornam-se uma
verdadeira e prépria filosofia de vida, da qual deriva uma visao
politica, cientifica e social do mundo.

Daquele momento, deixando para tras a vasta experiencia
maturada no ensino universitario e sobretudo na praxis
psicoterapica com milhares de clientes, o autor endereca a “acao-



ponta” da sua ontopsicologia a autenticagio do potencial
intelectivo e criativo dos lideres de todas as partes do mundo,
operantes na politica, na economia, nas profissdes e na arte.

A férmula preferida pelo professor Meneghetti para as
suas interven¢des de alta formagio é a do Residence’ um estagio
residencial, com duracao variavel entre trés e nove dias,
desenvolvido em lugares ecologicamente puros e de rara beleza,
nos quais os melhores confortos nio excluem os participantes de
uma corroborante relagio metabdlica com uma natureza que
consente transparéncia interior.

Este volume nasce da transcricio coordenada de
conferéncias realizadas durante os residence desenvolvidos nos
ultimos anos em alguns paises da ex-Unido Soviética, na América
Latina, na Europa e na China.

O Residence de desenvolvimento de lideranca, mantendo
alguns aspectos gerais constantes, ¢ adaptado, cada vez, as
caracteristicas especificas dos participantes de 20 a 50 pessoas.

O critério que nos guiou na escolha das diversas
contribuicbes que compdem o texto ¢ o da generalidade de
interesses pelas tematicas tratadas.

Como o proprio Autor sublinha, esta é uma “escola
viva”, isto é, “um conhecimento que gera vida, uma inicia¢do que
leva para dentro do principio, as causas que ativam o real”.

No curso deste tratado sobre o lider, o Autor expods
algumas regras elementares que podem ser utilizadas em qualquer
campo de superior “management”, seja economico, cientifico ou
politico.

No estilo de criatividade continua que distingue a obra
do Professor Meneghetti, este texto ndao se propdoe como
contribuicdo definitiva a formagao do lider, mas quer ser uma
primeira contribuicdo a formalizagdo de wuma praxis ja



demonstrada como instrumento eficaz de autenticagio para
lideres protagonistas.

Sentimos nao poder fazer uma referéncia, nem mesmo
em sintese, a visao ontopsicolédgica, cultura completamente nova,
a qual o Autor faz constante referéncia. Por isso, ¢ indispensavel
remeter-se aos varios textos ja publicados. Para brevidade de
conhecimento, indicamos o) volume “Manual de
Ontopsicologia’.”
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INTRODUCAO

A quilo que formalizarei neste texto ¢ absolutamente
novo no mundo da ciéncia e do “business”’. Fornecerei as
coordenadas de sentido, de significado elementar e cientifico com
referéncia ao protagonista “lider”, “businessman” e “manager”.

A minha exposi¢do mover-se-a através de uma triplice
medida de observagio e de constituicdo: o parametro da
psicologia cientifica, o parimetro da experiéncia econdmica' e o
parametro da descoberta fundamental que a Ontopsicologia
implica em todas as suas aplicagdes e analises. A visdao
ontopsicolégica é uma novidade absoluta que antecipa de modo
definitivo qualquer conhecimento racional humano. Aos maiores
tratados de economia e as melhores escolas de psicologia de
todos os tempos, esta anexa uma carta a mais que da vantagem
segura a todas as atividades cognoscitivas e operativas.

A Ontopsicologia ¢ um conhecimento radical que
fundamenta todos os outros conhecimentos do homem. A sua
analise-base pode ser aplicada nos campos econémico, médico,
artistico, pedagodgico, etc. Em um primeiro momento, da o
conhecimento substancial de como estao as coisas; em seguida,
segundo o escopo e o objeto especifico da pesquisa do operador,
da o método centrado no sucesso exato.

1g Esta ciéncia descobriu o desenho, a forma-base que a
vida mesma opera no interior das préprias células, das proprias
individuacdes. E um conhecimento cientifico que entra no nicleo
do primeiro fazer-se da inteligéncia do homem.

O desenvolvimento deste tema sobre a lideranga e sobre a
formacao do lider consta de trés momentos:

1) analise e apresentacdao da figura do lider (quem ¢é?, o
que deveria ser?, quais conhecimentos deveria ter?);



2) como se pode auxilid-lo psicologicamente. Nesta
segunda fase, serdo expostos quais sio os perigos, os elementos
que ele tem contra si na vida quotidiana, de maneira que se possa
premunir e possa ser vencedor na terrivel dialética que vive a cada
dia;

3) aplicagao pratica com um filme famoso sobre o mundo
do “business”: “Wall Street”. Através deste, sera possivel fazer a
analise de um grande homem de negocios e compreender por que
alguns vencem e outros perdem.

Os trés pontos serao aproximados constantemente de
exemplos concretos, com a finalidade de mostrar que aquilo que
ensino nao ¢é pura teoria, mas ¢ vivido constantemente pelo lider.
Portanto, serd uma escola viva.

Nota:

1. Quero recordar que son wum homem rico, sei como se fag o
dinheiro e como usd-la, por isso sou um pritico do dinbeiro, nao um tedrico.



1. O PROBLEMA DE FUNDO

Ha cerca de setenta anos, em toda a Europa, surgiu um
endereco de pensamento chamado “existencialismo”. Um
existencialismo negativo ou, pelo menos, niilista. Os maiores
escritores, artistas e filésofos, nesse periodo, expressaram a
dimensao esquizofrénica do homem. Por exemplo, Chagall
comecou a dar imagens estranhas que escolhia no mundo dos
seus sonhos. Ele havia compreendido que do homem nio se
compreendia mais nada e entdo se divertia colocando em arte os
simbolos infantis de uma estupida mensagem, aquelas dos
sonhos. Picasso come¢a a quebrar todas as figuras: a
esquizofrenia pura, expressa nas imagens da arte. Isso acontece
em quase toda a arte informal.

George Orwell escreve seu famoso romance “1984”, ao
qual prevé a situagdo de esquizofrenia coletiva que se verificou
em tantos pafses. Martin Heidegger afirma que toda a existéncia ¢é
um viver para a morte. Um grande escritor italiano, Giovanni
Papini, escreve seu mais famoso romance, intitulado “Um
Homem Acabado”. Camus escreve “A Peste”, no qual delineia
que todo o destino do homem acaba em uma inutil doenga.
Alexis Carrell, grande bidlogo e prémio Nobel, escreve um livro
intitulado “O Homem, este Desconhecido”. Maurice Blondel
escreve “O Homem Contra o Humano”. Poderia continuar com
muitissimos exemplos de literatura, de analise, de sociologia, nos
quais ¢ constantemente demonstrada a fragmentagao, a ruptura
do sentido unitario do homem.

Ainda hoje, toda a producido cinematografica de qualquer
parte do mundo nao exprime outra coisa senao a esquizofrenia.
Os maiores filmes sdo escritos por psiquiatras que extraem as
personagens dos doentes mentais que hospedam nos seus
manicomios. O extraordinario é que esses filmes agradam,



portanto quer dizer que refletem algo de intimo, de real em todos
os espectadores.

Também nos desenhos das criancas de todo o mundo, os
temas constantes sio a agressividade, a guerra, o vampirismo, os
alienfgenas e os simbolos do monitor de deflexao.

Somos filhos dessa cultura, mas também se voltasse-mos
atras, para as outras geracoes de milénios, para nos seria, de todo
modo, dificil recuperar o homem segundo a intengao, o projeto
da natureza.

Substancialmente, qualquer ciéncia e civilizagdo perderam
a dimensio do homem, segundo o projeto originario da vida.
Uma vez que o ser humano ¢ carente da propria verdade interior
conforme o projeto da natureza, ele encontra-se disperso e
caotico. Nenhum homem sabe mais o que é certo e o que ¢
errado: cada um, quando deve emitir um juizo de bem ou mal,
imediatamente uniformiza a propria mente aquilo que aprendeu
na familia, aquilo que diz a sociedade ou aquilo que prega uma
religido.

A multiplicidade das morais, das filosofias, das tradi¢oes
sao o espelho dos esteredtipos que a civilizagio humana
construiu ao longo dos séculos. Porém, essas morais sao todas
opinides impostas, também com violéncia, pela lei, ndo sio
formas de vida.

As morais sio uma forma de economia no interior dos
grupos sociais, uma economia politica, social, de existéncia, de
relagoes, portanto uma ordem de convivéncia.

No ambito da nossa sociedade ocidental, existem
variagoes normativas. Em psicologia e psicoterapia, quando se diz
que um filho deve autonomizar-se da influéncia afetiva da familia
e, em modo particular, da mae, parece um escandalo contra as
boas regras da sociedade. Por outro lado, todos os jovens na
idade de dez, onze anos que decidem seguir a carreira sacerdotal,
desde peque-nos devem deixar a familia e viver no colégio, para



serem bravos monges ou sacerdotes a servi¢o da religido. Por
isso, nao véem mais o pal e a mae, mas devem pensar s6 na
forma religiosa, e isto é considerado maravilhosamente santo.

Um grande filésofo, Edmund Husserl, se da conta de que
a ciéncia perdeu o concreto da verdade do homem sobre o plano
econémico, médico, moral, politico e sobretudo psicolégico.
Depois de ter demonstrado a ignorancia de todas as nossas
ciéncias européias, ele sustenta que o caminho para recuperar a
possibilidade da exatidao cientifica é a psicologia.

Quando digo “exatiddo cientifica” nao ¢é preciso pensar s6
no atomo, na matematica, na fisica, na quimica, mas também no
problema de como escolher a prépria vida aqui e agora. Portanto,
exatiddo também em referéncia ao critério a ser usado para
enfrentar bem a prépria vida e a ter a bussola exata na viagem
quotidiana da propria existéncia, tanto em nivel individual como
Nnos negocios.

Husserl nao ¢é psicélogo, mas conhece a psicanalise de
Freud, de Jung, de Adler, a psicologia de Vygotskij, a
psicopedagogia de Piaget, o comportamentalismo de Watson, a
psicologia reflexolégica de Pavlov, Wundt, Mesmer, e outros, e
afirma que ndo sdo estas psicologias que podem recuperar o
critério de exatidio da vida: a unica psicologia capaz de
reencontrar o critério de exatidao, de verdade, de realidade é
aquela que esta em condig¢des de entrar no mundo da vida, isto é,
aquela ciéncia que conseguir perpassar todas as opinides e as
tradi¢Oes e acessar diretamente ao fazer-se das coisas, segundo as
leis eternas do universo.

Também, todo o vasto pensamento de Gurdijeff® motiva-
se sobre a convicgdao de que, para além das aparéncias, para além
das opinides, para além das ciéncias, existe algo de comum, de
universal em todos aqueles que participam da vida da natureza.
Todos os grandes pensadores sabem que existe a possibilidade da
verdade no intimo dltimo do homem.



As nossas matematicas sao exatas até certo ponto, além
do qual niao sio mais. Também os nossos medicamentos
funcionam em um certo ambito, em uma certa propor¢ao, mas
fora desta ndo temos exatidio no campo quimico.

Muitos foram os tratados escritos sobre a conducio de
uma empresa, sobre como deve ser o “manager”, mas nenhum,
até hoje, demonstrou-se exato. Immanuel Kant, quando afronta o
problema se o homem ¢ capaz da exatidio da verdade coloca-se
no dever de responder, com a “Critica da Razao Pura”, que nao é
possivel. Ou seja, o homem, baseado no tipo de razao que ¢é
usada, nao pode ter o critério da exatidio da verdade.
Substancialmente, Kant conclui que niao podemos conhecer
cientificamente a verdade, porém somos verdade e praticamente a
possui-mos. Quando vejo o céu, eu sei que existe algo de
extraordinario como deus; quando observo a minha consciéncia,
sei que existe o misterioso que ¢ deus, mas nao posso demonstra-
lo. Quando Cristo afirma: “O reino dos céus esta dentro de vos”,
ninguém compreende o que entende (o reino dos céus ¢ o critério
de exatidio).

Husserl sustenta que a verdade esta no mundo da vida, e é
possivel aquela psicologia conseguir alcancar o mundo da vida.
Porém, acrescenta que é preciso superar diversas “epoché” da
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fenomenologia, diversos véus, diversos fenomenos. Isto é, é
preciso fazer ato constante de transcendéncia de todos os
estereOtipos.

O mundo da vida ¢é a intui¢do pura, a intuicdo exata. A
escola ontopsicologica encontrou a passagem para chegar a
formalizacao desta intuicdo pura que O sujeito possul por
natureza. O seu grande mérito esta no ter descoberto o método
técnico para acessar ao nascimento da intui¢do pura. Isto é, a
Ontopsicologia conseguiu isolar o formal desta intuicao pura, que
define “Em si 6ntico”.



No interior da nossa consciéncia logica, existem fantasias,
experiéncias, opinioes, certezas, mas qual é a escolha realmente
concreta e vencedora? i importante saber a atitude, a escolha
ressaltada pela intuicao do Em si ontico.

O Em si ontico usa qualquer palavra (as dinamicas, p -
soes, os instintos, a fantasia, o sonho, o corpo, a doenga) para
definir o sentido do seu discurso. Nao é importante individuar
todas as palavras, mas ver que sentido tem um discurso. E qual é
o vetor-base a todo um complexo energético.

A Realidade do Homem
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Figura 1

A radicalidade da realidade “A” é o Em si. O mundo dos
sonhos esta situado nesta realidade. “B” é a zona consciente,
voluntaria, possivel de ser conscientizada. Quando nés lemos a
fenomenologia deste nivel (com a memoria, a vontade, o desejo,
o programa), ¢ dificil descobrir a linha direta, auténtica do Em si
ontico, porque a mensagem chega confusa e desviada. Também
quando a grafia do sonho sublinha algumas imagens, no interior
destas existe contemporaneamente o engano.

Para saber onde esta o meu irrepetivel critério vencedor,
devo reencontrar a partida radical da comunicagio do Em si



ontico. i a presenca ou auséncia do Em si que discrimina,
respectivamente, a vida ou a morte. Este esta presente em tudo
aquilo que faz mais vida, mais crescimento, mais saide; a sua
perda determina doenga, dor.

Para realizar o egoismo vital do sujeito, o Em si ontico é
um radar infalfvel, porque participa da inteligéncia césmica.
Reencontrada de modo cientifico a emanacao radical, auténtica
deste Em si, tem-se a infalibilidade. Em qualquer situa¢ao que o
sujeito se encontre, o seu Em si assina-la sempre o ponto
vencedor, o ponto de sucesso, o ponto vital. O Em si ¢é
transcendente a todas aa morais, a todas as religioes, a todas as
culturas, porque participa da lei eterna da ordem césmica; € e tem
a identidade da légica da vida em si. Qual vida? Nao toda a vida,
mas a minha vida. O Em si se interessa somente por mim: eu
dentro da vida.

A dificuldade sob o plano de andlise esta no saber
distinguir a pulsio do Em si das pulsées complexuais, das pulsoes
de campos semanticos alheios e das pulsdes dos rigidismos
mentais da infancia.

O Em si, de modo analégico, ¢ também participacao
substancial da divindade. Este, porém, nao ¢ religioso, nao tem f¢é,
ou seja, esta centrado sobre o ponto preciso no qual deve ser por
lei universal naquele momento. E o olho da exatidio divina no
homem, mas nao cré em nenhum deus, em nenhuma igreja, em
nenhuma moral. E simples exatidio.

Do interior radical do individuo, o Em si tem a
possibilidade de polarizar a sua analise em qualquer campo de
investimento do sujeito e de constelar-lhe os diversos setores.
Saber usar esse principio significa poder controlar a propria vida
em qualquer campo. Centenas de grandes “businessmen”
americanos e europeus tém descoberto que este critério ¢ infalivel
também no indicar onde esta o ganho e onde esta a perda.



Notas:

1. MENEGHETTI, Antonio. 1/ Monitor di Deflessione nella
Psiche Umana. Roma, Psicologica Editrice, 1985.

2. Cfe.. OUSPENSKY, P.D. Frammenti di un Insegnamento
Sconoscinto.



2. A FIGURA DO LIDER

Com o termo “lidet”, entendo o homem com referéncia
ao objeto do dinheiro, o dinheiro como poder na vida. Sem
duvida, o dinheiro é o mediador comum de todas as relacdes
economicas neste planeta. Este é garantia de liberdade e de
personalidade, ¢ um prémio a quem vence.

Falando do lider, é fundamental, antes de tudo, a pessoa.
O verdadeiro lider é o momento providenciai do espirito no
mundo como mao de auxilio para muitos. Ele ¢ o homem que,
através do proprio egoismo, realiza também o interesse publico.
Um grande lider, quando desenvolve os seus negocios, desloca
bens, interesses, da trabalho a centenas de pessoas, estimula a
sociedade, a vitaliza, impoe uma dialética que da impulso de
progresso.

Por exemplo, hoje em todo o mundo cantam-se as
mesmas cangoes, estamos informados sobre as mesmas coisas,
temos mais ou menos as mesmas roupas, 0s mesmos perfumes:
tudo isso é um produto de unificacio que ¢s lideres economicos
operam em diversas partes do munido, criando uma unidade de
psicologia, de mercado, de interesses e fazendo de toda a
humanidade um s6 povo. Nao quero dizer que o “businessman”
¢ um homem que leva somente valores, existem também tantos
perigos conexos com a lideran¢a nos negoécios, mas, sem duvida,
¢ um estimulador de progresso. Ele oferece os meios, a riqueza,
coisas melhores a todos. Depois, ¢ um problema interior,
individual, como usa-los.

O lider é um produtor de parafso externo, nio
necessariamente de valores morais interiores. Mas também o
paraiso externo ¢ algo que faz parte do prazer da vida. Além
disso, é um estimulador de inteligéncia e de dialética, que impde
uma aceleracido a existéncia; por isso, substancialmente é um
estimulador de super-homens. i um homem que compreendeu



que “ou dominas ou és dominado”. E uma capacidade e uma
escolha.

Precisemos agora estes trés termos: ‘“‘managetr”,
“businessman’, “lider”.

“Manager” - significa “alguém que manobra agoes”.

“Manager” é uma palavra de origem inglesa, mas a sua
etimologia ¢ latina: “manus agere”, “manibus agem”, isto ¢, “fazer
com as maos”. Com este termo, entendo a pessoa que se pode
definir operador econémico (economia no sentido de dinheiro),
isto ¢, desloca objetos, coisas e situagoes, sempre com referéncia
ao dinheiro. Pode ser entendida na forma privada ou publica.

“Businessman” - literalmente significa “o homem de
negbcios”, “o homem para o negbécio”. Defino-o como
“operador de utilidades economicas”. A diferenca entre
“manager” e “businessman’” ¢ que o primeiro ¢, de todo modo,
um operador com interesses ~econoOmicos, mas Nao
necessariamente referente ao lucro; ao invés, o “businessman”
age somente se existe o lucro e para o lucro.

“Lider” - propriamente indica o dirigente, a pessoa-vetar,
a pessoa que controla as operagdes. F, uma capacidade de sintese
de um contexto de relacies. E o centro operativo de mais viacdes
e fungoes. O termo otimal para defini-la é “hierarca” (do grego
hiera = sacras fungdes; ar-chas = principio): principio do fazer,
principio da agiao. Substancialmente é um hierarca de fung¢des: as
constréi, as controla, as desenvolve, as dirige, sempre com
referéncia a um escopo definido. “Centro operativo” nao significa
que é um individuo que se coloca sobre os outros e comanda;
esta ¢ uma projecao infantil. O lider ¢ alguém que constréi a
funcao, a apara quando necessario e a aperfeicoa; portanto, ¢ um
artesdo. F alguém que sabe fazer as relagdes com vantagem, com
ganho. E um vetar proporcional de mais pontos-forca. E uma
pessoa que, pré-fixado um escopo, busca e cria os meios e as
pessoas funcionais ao escopo. Todas as relacdes que dependem



dele sao somente instrumentos causais ou causas instrumentais;
de tudo o que acontece em referéncia ao seu contexto, ele
permanece a mente. F. a mente operadora de fungdes a um
escopo. 'Centro operativo” significa também que o lider é o
estrategista econémico dos meios para atingir o escopo.

O lider nao faz parte da média normal dos seres
humanos, mas é um diferente, um superior. Possui em si mesmo
algo que se pode definir “vocagio dntica’”. Por um determinado
aspecto, ele nasce ja com a predisposi¢ao, com a atitude: tem um
dote natural. Depois, através da vida e da escola, aprende o oficio.
O lider, portanto, se diferencia da maioria dos seres humanos
porque tem a capacidade de ser vetor de fungdes, vetor de
valores, condutor de mais termos. Nao é o resultado de uma
carreira, de anos, mas é uma predisposicao de natureza que
vem aperfeicoada através da experiéncia. Portanto, em um certo
sentido, lider se nasce, mas também se torna.

Se um individuo nasce lider, mas nao é capaz de tornar-se,
isto é, nao sabe adquirir aquela cultura, aquela experiéncia, nao
sabe fazer aqueles sacrificios, ndo sabe atingir aquelas técnicas
que sdao proprias do lider, ele termina doente, esquizofrénico ou
neurdtico, mais do que os outros. Muitos esquizofrénicos e
neurdticos sao assim porque nao foram capazes, por meios e
vontade, de aperfeicoar e concretizar a sua capacidade nativa.
Porém, o lider toma-se doente s6 se a sua incapacidade ¢ devida a
sua culpa psicologica. Se, ao invés, o lider natural é impedido por
causas externas, objetivas, ele ndo adoece, mas igualmente se
aperfeicoa em uma superioridade moral, espiritual e politica.

Uma vez que a natureza da a capacidade, da a vocagdo
para sermos de um modo superior, é necessario responder. O
lider, tendo recebido mais da vida, quando ¢ jovem (até os 30-35
anos), deve sofrer muito. Sofre porque esta construindo, ainda, a
si mesmo, esta construindo em um plano superior a propria
personalidade, a prépria capacidade técnica de ser mente de mais
fungoes. O lider é posto pela natureza para ser uma fun¢ao para



muitos. E uma necessidade da natureza, nio é uma construciao
social.

Analisando a fundo a vida de todos os animais, constata-
se que o animal que nasce lider evidencia-se imediatamente em
relagdo ao animal que nasce s6 sadio. Nos grupos de animais - de
qualquer espécie - estabelece-se instintivamente uma hierarquia
naturistica. Primeiro se estabelece a hierarquia do lider e sé
depois os individuos daquele grupo comem, lavam-se, acasalam-

se. A primeira regra inflexivel da natureza é estabelecer quem ¢é o
lider.

No6s somos um composto pluriorganico celular, porém o
cérebro é o centro funcional deste mundo pluricelular. Na
sociedade humana, se falta o lider, desencadeia-se a guerra civil.
O lider ¢ exatamente aquele que, através da inteligéncia, sabe
garantir a funcdo a todos. Nao é um que sufoca, que inquire, que
destréi. Este conceito de lideranca € infantil. O lider é aquele que
sabe servir, que sabe fazer funcionar, que sabe construir a
harmonia das relagbes entre todos, para que exista um nivel
maximo de producio de valores e de coisas. E alguém capaz que
sabe salvar e sabe ser funcional a todas as partes, até que todas as
partes estejam harmonizadas a uma producao de unidade sim

ples.

Pode comandar somente aquele que sabe servir mais do
que os outros. Um verdadeiro lider reconhece um outro lider no
modo no qual este ultimo sabe servir e obedecer mais do que
todos, quando entra no territério de um outro. £ um lider
justamente porque sabe fazer mais do que os outros. Ele ¢ posto
pelo Ser a servico da vida.

O lider ¢ aquele que sabe individuar a “divina propor¢ao”,
a propor¢ao de como esta a realidade, de como se movem as
relacbes de enchia da vida e sabe, momento a momento, situacao
a situacdo, aplicar a “férmula” certa de modo a dar a solucao



vencedora. E um exato formalizador de “férmulas de vida”, um
solucionador de func¢oes de existéncia.

No seu fazer, agir, absolver, ele tem também a
possibilidade pratica, factiva, concreta do fazer criativo. A divina
propor¢ao, de fato, nao s6 resolve, toma evidente o Ser, mas ¢
também a via de acesso ao mundo das causas, assinala a passagem
do fendémeno ao numeno. E nisto revela a0 homem a lei eterna
da harmonia, na qual a consciéncia se anula para deixar espago a
visao (da Ontopsicologia se acessa a OntoArte).

No curso da exposi¢ao, basear-me-ei no “businessman”,
mas o quanto formalizarei pode ser ampliado ao “manager” e ao
lider. De fato, um verdadeiro lider deve ser um “businessman’ do
seu grupo, isto é, um produtor de progresso, de utilidades, de
lucros, para si proprio e para todos.

Uma vez que se delineou a superior capacidade e
individuou o escopo, os meios substanciais e existenciais da
personalidade do lider sdo trés constantes: a formacao cultural, a
transcendéncia dos esteredtipos e o conhecimento do
inconsciente (dos campos semanticos ¢ do Em si 6ntico).



2.1. FORMACAO CULTURAL

Este primeiro nivel se articula em trés aspectos: cultura
geral, cultura especifica, experiéncia nas relacoes diplomaticas.

a) Cultura Geral - O “businessman” deve ser um homem
informado sobre a cultura do seu pais e do seu ambiente. E
suficiente uma cultura média de universidade.

Deve saber um pouco de tudo e bem (arte, musica,
psicologia, etc.), porque sendo um operador no interior dos
interesses humanos, deve conhecé-los.

b) Cultura Especifica - No campo operativo pré-
escolhido, deve ser um maximo “expert”. Um comerciante de
seda, por exemplo, deve saber tudo sobre a seda, seus possiveis
modos de prepara¢ao e manufatura. A inteligéncia no préprio
setor é a garantia para progredir economicamente.

Ele deve ter uma cultura tedrica e pratica. “Pratica”
significa que deve conhecer de modo manual, concreto, o objeto
do seu trabalho. Se, por exemplo, faz pecas de vestuario, nao
deve ser “expert” s6 em relagdo ao material, mas também no
modo ou tipo de costura, de precisao: qual fio, quais botoes,
quais proporg¢oes, qual corte, porque isso faz a enorme diferenca
de um palet6 ou de uma cal¢a, quando sio apresentados a
concorréncia de mercado.

O principio das pessoas superiores na vida ¢ determinado
pelos mais inteligentes no seu campo especifico. Nao ¢ a
preciosidade do objeto que qualifica o sucesso,

29 mas ¢ a superioridade de preparacao do operador, isto
¢, ¢ a inteligéncia do homem-operador que faz o objeto precioso.
A primeira economia de todo o universo é sempre a inteligéncia.
E a inteligéncia da pessoa que constréi a riqueza, o dinheiro, os



meios, os valores: este é o fundamento e o real principio de
qualquer bem-estar. Vale dizer que, se as coisas nao vao bem
comercialmente, ¢ o operador que ¢ incapaz.

A alta cultura no proéprio setor deve ser adquirida pelo
lider progressivamente, fazendo uma acurada selecio das
“escolas” e das experiéncias.

¢) Experiéncia nas Rela¢ées Diplomaticas Deve ser um
artista no saber orquestrar as relagoes com os diversos agentes do
seu contexto.

O aspecto diplomatico eles constréi-se através das
relagdes com as pessoas: ¢ preciso saber ganhar as pessoas, se
querem ganhar o seu dinheiro e aquilo que elas tem.

Este é o ponto fundamental de um operador econéomico,
de um “businessman”, de um grande psicélogo: saber ganhar as
pessoas; nao se pode pretender que sejam elas a reconhecer a
nossa grandeza. Colocar os outros em obrigacio de compreender
¢ uma pretensao infantil, significa ser perdedor. Deve-se possuir a
arte de saber ter relacbes com as pessoas certas, aquelas que
contam. A diplomacia ¢ a arte superior e esta na base dos maiores
governos. Os povos fazem as guerras, mas no final vencem
aquelas nagoes que tém a diplomacia mais inteligente. A melhor
diplomacia do mundo foi aquela do Vaticano. O seu perdurar por
dois mil anos nao é em referéncia a grandeza de Cristo, ¢
simplesmente por uma estratégia de inteligéncia especifica na arte
da diplomacia dos cardeais, papas, etc., que tém sabido
“trabalhar” bem a psicologia humana.

Qualquer operador - “manager”, “businessman” e,
sobretudo, o lider - como primeiro dom, depois da sua
maturidade, deve ter a capacidade de saber produzir pessoas
funcionais ao seu escopo. Deve construi-las, porque nao se
encontram ji prontas. F um problema que cada lider deve
resolver sozinho.



2.2. TRANSCENDENCIA DOS ESTEREOTIPOS

O segundo nivel diz respeito a necessidade de ter uma
maturidade capaz de transcendéncia dos = esteredtipos.
“Transcendéncia” significa colocar-se antes, colocar-se acima das
partes. Nesse contexto, uso o termo ‘“‘transcendéncia” para
indicar a capacidade racional do “businessman” de estar acima
das morais e das culturas correntes. Do momento que o escopo
da sua acao sdo os lucros, em relacio a estes, ele deve ter a
capacidade de organizar diversas coisas, diversas idéias, diversas
situagdes, diversas ideologias, nao se enrijecendo em uma moral,
em uma cultura, em uma tradi¢ao fixa que o preorienta. Portanto,
“transcendéncia” como atitude a colocar-se acima de
determinados valores para realizar o escopo do ganho, o escopo
do poder.

Este aspecto deve estar sempre de acordo com o primeiro
nfvel, isto ¢, cultura e diplomacia, por isso nao se pode ofender as
pessoas, nem se deve destruir os valores humanisticos,
ideolégicos, politicos, etc., ¢ preciso transcendé-los. O
“businessman” deve ter uma inteligéncia  econdémica
transcendente aos estereotipos.

“Estere6tipo” é uma conduta, um habito geral, um modo
mental comum a uma sociedade ou a um grupo. Sio estere6tipos
o constituir familia, 0 modo no qual a mae deve comportar-se
com o filho, um modo religioso, um modo cultural, um modo
politico, um tipo de burocracia, isto ¢é, todas aquelas condutas que
os seres humanos, em cada sociedade, consideram absolutas.

Trago este exemplo. No Brasil, em Salvador, no mercado
mals importante, havia um comerciante muito inteligente, o
melhor antiquario do norte do Brasil, que vendia objetos
religiosos: icones, estatuetas de nossa senhora, cristos, e também
divindades africanas (macumba, sincretismo afro-cubano),
tranqiilamente todos juntos e tranquilamente frente a todo o



publico. Para nés, catélicos, é importante a Virgem Imaculada, a
sublimagdo, a forma de separaciao dos instintos e de tudo aquilo
que esta conexo com eles, ao invés disso, para as religides pagas, é
importante a fertilidade do instinto. Alguns deuses pagios siao
importantes pela grandeza dos seus genitais, porque ¢ dos genitais
que se da a riqueza da vida, da terra, da mulher, por isso o deus ¢é
garantia de graca e de grandeza somente se ¢ garantia de
genitalidade. No final, graca é tanto um como o outro, tudo ¢
relativo. Aquele antiquario se preocupava somente com que OS
idolos e as estatuas fossem esculpidos com perfeicio, nao lhe
importava de que religido fossem. Provavelmente para si proprio,
na sua vida privada, na sua psicologia pessoal, tinha uma religido,
mas no comércio era capaz de transcender aos estere6tipos da
sociedade em que vivia, por isso expunha, juntos, a Virgem Maria
e um velho cabrito com desmesurada erecio.

Tornemos o exemplo da venda de armas. Quem fabrica
armas e quem as vende nao se sente responsavel pelas guerras
nem pelos assassinatos que acontecem no mundo. Na sua 6tica, o
responsavel nio é quem as vende, mas quem as usa. Num certo
sentido, ¢ verdade, porque se pensarmos na fabrica que faz as
facas, que depois ndés usamos na cozinha para o alimento, a
inten¢do nao ¢ a de fazer armas assassinas; o responsavel ¢ quem
compra a faca, depende do uso que ele faz. Portanto, quem faz a
faca ¢ transcendente ao uso que fardo os adquirentes. Podemos
afrontar diretamente também o terrivel problema da droga.
Lucidamente, eu afirmo a mesma coisa que disse para as armas,
para as estatuas e para as facas. A droga, de per si, ¢ um elemento
quimico, o responsavel ¢ quem a usa de modo perverso. Antes de
dar a maxima culpa a quem a produz e aos comerciantes,
considero maior culpado quem a usa de modo habitual e
distorcido. Com isso ndo quero justificar, mas simplesmente
explicar o que ¢ a transcendéncia dos estereotipos.

Um “businessman’ deve ter esta logica transcendente, de
outro modo nao pode realizar um certo tipo de comércio. No



fundo, o fato de a droga estar seguindo o mesmo itinerario do
alcool, nos anos 30, desencadeou a época da proibi¢ao, como
atualmente a droga; mas, hoje, a producao do dlcool ¢ livre e se
remete a responsabilidade de quem o desfruta, se usa-la e como
usa-la.

A tarefa do psicélogo é aquela de fazer compreender que
¢ necessario alimentar a responsabilidade nas pessoas, nio nos
produtores de massa, porque os produtores de massa sio efeitos
consequentes das escolhas que fazem os individuos no interior de
uma sociedade, por isso o mérito ou a culpa permanece sempre
na pessoa. Também o mar é perigoso, assassina milhares de
pessoas. Quem vai para agua e ndo sabe nadar se afaga, mas nem
por isso o mar ¢é assassino por principio, depende se as pessoas
tém ou nao a maturidade de poder gozar o mar de um certo
modo. Antes ainda da sociedade, quem da a categoria de valores é
o individuo. A moral ¢ relativa ao sujeito, a pessoa.

Quando um jovem se apresenta para o trabalho a um
grande “businessman”, a primeira coisa que este faz é a analise da
pessoa. Nao verifica quanto dinheiro tem, mas sobretudo se tem
capacidade vencedora e de autocontrole constante. Avalia sua
histéria, seu passado, todo seu cgé¢<-culum, mas, depois, a
analise que dd o sim ou o nao ¢é aquela do psicélogo. Nio ¢é o
psicélogo de universidade ou do estado, mas um psicologo
eminente, porque ninguém pode confiar uma enorme fortuna a
uma cabeca qualquer. Portanto se observa se a personalidade do
aspirante estd em condi¢des de transcender todas as exigéncias
dos homens comuns.

Os estereotipos do homem comum sdo: sexo,
agressividade, amor, familia, filhos, mulher ou homem, tendéncia
ao alcoolismo ou a droga, necessidade de amigos. Se um
individuo consegue superar pelo menos todos esses esteredtipos ¢
ja um vencedor seguro, capaz de administrar enormes riquezas.



Os estereétipos que paralisam os comuns mortais sao,
sobretudo, trés: sexo, amor (o “partner”, os filhos, etc.) e vicio
particular. Existem muitos homens que sdo capazes de
transcender o sexo e o amor, porém tém o perigo na especifica
mania introvertida; particulares interesses ou amores por um
certo tipo de objetos, de roupa, de droga, de medicamento, de
estatueta, de religiosidade, uma mania de voyeurismo, de
comportamento neurdtico ou esquizofrénico, em referéncia a
algo de parapsiquico diabdlico. As inteligéncias extraordinarias
nao tém o vicio comum da massa, mas especificos vicios
introvertidos, préprios daquele nivel de inteligéncia.

Um grande “manager” deve ter a capacidade de ser
autbnomo desses trés estereOtipos quase que universais gas
pessoas de inteligéncia superior. Muitos chefes de policia, muitos
juizes, muitos sacerdotes, artistas, filosofos, cirurgioes, psiquiatras
estao em condicdes de serem autbnomos e imunes a0 SEXO € a0
“partner”, mas quase nunca estdo imunes ao terceiro tipo de
esteretipo: a esquizofrenia superior introvertida e latente.

Existem diversos niveis de ambicio. Um homem comum
pode ser feliz também com um quociente de realizagao “dez”,
enquanto que quem nasce com uma atitude a “mil” deve realizar
“mil” para ter a paz. Cada um realiza a si mesmo tanto quanto
sabe dar a prépria ambicao.

O homem comum tem um certo tipo de problema,
enquanto o homem superior tem outro género, nao tem tempo
para questoes como o dinheiro, o sexo, o comer, a familia. Tem
uma outra especificidade problematica. Tomemos, ao nivel de
artista musical, Beethoven. Para um musico qualquer, é suficiente
ser um habilidoso pianista executar, ou entio um discreto
compositor para ser feliz. Ao invés disso, a mente de Beethoven ¢é
inquieta, ndo tem paz, porque deve realizar a formalizacdo na
visdo existencial daquilo que é pura intuigdao, deve individuar o
fenébmeno mais preciso para dar revelagio aquela visao de
transcendéncia de pura forma metafisica. Por isso, o bravo



pianista talvez resolva a sua satisfagdao artistica, mas o grande
Beethoven nio alcanga a sua paz. Sio universos de sentido
diferentes. Igualmente acontece no mundo do “business”.

No que se refere a familia e aos filhos, o tipo de relagao
para com eles depende de qual é o nivel de inteligéncia que se
quer operar; para um “businessman” normal, basta um
afastamento psicolégico, para um ‘“businessman” de extrema
forma superior, o afastamento na sua mente deve ser total.

O segundo nivel da formagao do lider nido se aprende na
universidade ou na academia, mas somente nestes caminhos:
experiéncia, psicoterapia de autenticacio e mestres de vida. Isso
pertence aos grandes “businessmen”, nao aos pequenos homens,
porque para o grande “businessman”, o dinheiro é somente um
meio, uma ocasido de exercicio de inteligéncia superior. O
mesmo principio que motiva, por exemplo, a tomar-se um grande
sacerdote, artista ou filésofo. A religido, a arte e a filosofia nao
sao o escopo de suas vidas; o seu objetivo é a auto-revelagao
superior que podem atingir através da instrumentalizacio logica
da religiao, da arte e da filosofia.

A primeira exigéncia, a sede constante que tem um grande
“businessman”, é a superioridade da inteligéncia e da moral. Ele
organiza, joga, administra as dimensoes e os interesses dos
homens comuns (age e reage sobre o mercado do petréleo, da
madeira, do dinheiro, do ouro), mas o seu coragao esta onde o
supremo do ser se fulcra. E uma mente que, mais do que as
outras, se interessa em saber “quem ¢é”, “de onde vem” e “para
onde vai”. Nos varios grandes “businessmen” que encontrei, era
prioritario, categorico, carnal, sangtiineo, o significado do ser, da
vida. Quando o grande “businessman” toca problematicas meta-
fisicas, sentem-se dimensdes, quanticos de sentido que se
deslocam. Um verdadeiro, grande “manager”, lider ou
“businessman”, nao prega deus, nio cré em deus, mas
simplesmente o auxilia.



2.3. CONHECIMENTO ONTOPSICOLOGICO

Terceiro aspecto desta preparagao global da unidade de
acao do “businessman” é o conhecimento do inconsciente, dos
campos semanticos e do Em si ontico. Substancialmente é o
conhecimento ontopsicolégico.

E m diversas culturas, ouve-se discorrer acerca da
existéncia do inconsciente, daquilo que é preternatural, daquilo
que ¢ conhecimento intuitivo, paramistico, parapsiquico. A
realidade do inconsciente compreende tudo quanto esta contido
no conhecimento cientifico e nao-cientifico, mas igualmente real
na experiéncia humana.

O inconsciente é uma parte da vida e da inteligéncia do
homem, uma parte divina, contemporaneamente espiritual e
animal, anjo e monstro. Freqlientemente, na sua vida, um
individuo encontra-se a afrontar situagdes nas quais gostaria de
ter certeza se aquele “business” serd afortunado ou se, ao invés,
trara perda. A resposta esta ja no inconsciente de quem opera.

“Inconsciente” é o quantico de vida, de inteligéncia,
através do qual existimos, mas nao conhecemos, do qual nio
temos nenhuma reflexdo consciente. Todos os grandes
psicélogos, neurologistas, psiquiatras afirmam que o homem usa
de dez a vinte por cento do préprio potencial.

Eles sabem que grande parte dos neurdnios inatos do
nosso cérebro permanecem inutilizados e sio perdidos. Todo o
quantico nao-utilizado pertence a zona do inconsciente.

A psicoterapia de autenticagdo é o processo de “training”,
de formagdo, que consente ao sujeito recuperar em total
consciéncia o quantico de inteligéncia que é. O todo holistico do
ser humano (consciéncia e inconsciente) ¢ espirito e biologia
juntos; todavia, o espirito ndo o vemos, mas sabemos que existe,
enquanto que os neurdénios e o corpo sao a fenomenologia



formal da causalidade psiquica, que ¢é espiritual. O inconsciente é
intuigdao, percepgao extrasensorial, magia, espiritualidade, légica
intelectiva.

Dos tempos antigos ao mundo dos sonhos aquele dos
animais e da natureza (o voo dos passaros, o mover-se das aguas,
o vento), sempre existiu a arte divinatoria. Muitas vezes nos
encontramos a indagar os sinais, os fendémenos, para
compreender onde esta a dire¢ao do bom resultado.

O império de Constantino foi decidido por uma
imagogia*. Todo imperador sempre teve, proximos a si, magos,
curandeiros e oraculos. Também Constantino tinha os seus.
Fizeram-no realizar uma espécie de imagogia rapida e intensa.
Constantino teve a impressao de que, repentinamente no céu,
sobre muitas cabegas, aparecia um sinal similar a uma cruz, e uma
voz ou intui¢do dissesse: “In hoc signo vinces” (com este simbolo
venceras). O que significavar

Constantino tinha contra si a melhor parte do exérceito, os
pretorianos, porque o seu antagonista, Massenzio, era o favorito,
o mais forte. Massenzio possuia as melhores legides e a grande
Roma a seu lado, enquanto Constantino era um comandante que
ainda deveria evidenciar-se. A Constantino foi explicado, pelos
seus “‘experts”, que politicamente deveria formar o exército com
as pessoas que acreditavam naquele simbolo, que eram os
cristios. A estratégia politica a ser usada era esta: dar a
possibilidade a todos os jovens pertencentes as familias cristas de
tornarem-se soldados, também porque ja (e estamos em 300 d.C.)
o cristianismo comecava a difundir-se. Transformando em
exército este enorme povo que ainda era perseguido e nao-
conhecido, ele lhes dava legalidade. Portanto, formou um grande
exército, que tinha o maximo interesse em vencer, porque para os
cristdos tratava-se de adquirir o poder, a liberdade, a lei em todo o
império. Nesse caso, de uma imagem, de um grafico fantasioso,
espontaneo do seu inconsciente, decodificado corretamente,
Constantino toma, tranquilamente, a vitoria na mao.



N.T. : Imagogia - ¢ um instrumento especifico da Ontopsicologia.

A célula, posta em um contexto de elementos quimicos,
assimilarda somente aqueles consonos a sua estrutura auténtica e
rejeitara aqueles nao-congruos a sua estrutura natural. Como a
célula ja foi dotada pela vida no modo através do qual manter e
desenvolver a sua identidade de natureza, assim o homem - célula
do universo - é dotado de uma inteligéncia infalivel para
estabelecer as interagoes de vantagem no seu ambiente.

Por muitos fatores histéricos, o ser humano perdeu boa
parte da sua intui¢do e inteligéncia nativas; recuperando esta
integridade, ¢ possivel o conhecimento para aquilo que diz
respeito a0s seus interesses.

A escola ontopsicologica, depois de Freud e de tantos
outros estudos, conseguiu encontrar a forma que garante a
exatidao de conhecimento.

Nota:
1. Cfe. par5. 1, pag. 110.



3. COMO A PSICOLOGIA PODE AJUDAR O LIDER

Com o conhecimento ontopsicolégico, um individuo,
antes de tudo, estd em condi¢des de compreender a estrutura
total geral do proprio inconsciente, que ¢ a melhor parte do
proéprio quantico de inteligéncia, de vida. Em segundo lugar, pode
conhecer os impulsos, as dinamicas e os determinismos que o
sujeito inconscientemente opera nas pessoas € com as pessoas
que estdo no seu ambiente. Enfim, pode ter a sensibilidade em
relagao as interferéncias que as outras pessoas fazem sobre a sua
vida, sobre a sua realidade em ambito inconsciente. Portanto,
pode conhecer as atividades, os médulos quanticos que opera ou
sofre de modo inconsciente. A Ontopsicologia da o
conhecimento desses vetores de poténcia que sao 0s campos
semanticos.

Através da instrumentagdao ontopsicologica, um operador
pode conhecer a ordem-base, a “arché” formal e dinamica de
todo o inconsciente e de todo o ambiente em que vive. O que eu
disse até agora pode parecer s6 teorizagao incompreensivel e
absolutamente nova. O problema ' é que também se o ser
humano nio compreende a dinamica formal dos eventos, é
obrigado a vivé-los como efeito. Que tipo de realidade transmite
a quem lhe esta proximo, a pessoa com a qual trata um negdcio,
ou trabalha, ou tem uma relagao de “feeling”’? E qual ¢ a realidade
que o outro transmite a ele? Ou a conhece e a controla ou, se nao
a conhece, inevitavelmente a sofre.

O discurso das determinantes psiquicas inconscientes nao
¢ limitado exclusivamente ao ambito microscopico do mundo
individual, mas se estende também aos fendomenos
macroscopicos sociais. A mais séria analise ontopsico-logica ja
verificou que, seja no alcoolismo, na droga ou nas outras doengas
de massa, a causa nao ¢é encontrada no elemento quimico em si,
mas sim em uma exigéncia psicolégica desviada do sujeito, o qual,



se ndo encontrasse a droga, usaria um substitutivo (o alcool, as
laminas, o petréleo, etc.).

Se quisermos verdadeiramente auxiliar os individuos,
deveremos encontrar a génese psicolégica, nio o instrumento
através do qual passa a patogénese. Toda a patogénese se clarifica
pela psicogénese. Aqui estd o ponto. Somente analisando,
compreendendo e mudando a psicogenese, podemos eliminar
qualquer patogeénese. A Ontopsicologia indaga exclusivamente no
contexto psicogenético, porque sabe que todo o resto ¢
indiferente, ndo ¢ causa; o tipo de doenga é somente ocasional. A
manifestagdo do mal e a sua causa especifica estado localizadas
somente no campo psiquico.

A causalidade psiquica pode ter diversas variantes
fenoménicas (droga, delingiiéncia, psicossomatica, alcoolismo,
neurose, suicidio, etc.), tendo, indiferentemente, uma saida de um
modo ou de outro. Isso significa também que, curando o sujeito
naquele sintoma, podemos tolher o fenémeno, mas a
predisposicdo a um outro aspecto patoloégico permanecera
intacta. Nao ¢ suficiente curar o sintoma, é preciso curar e
autenticar a pessoa.

A diferenca entre a abordagem médica e aquela
ontopsicoldgica esta justamente nisto: o médico cura o sinto-ma
segundo a semibtica com a qual se apresenta, o ontopsicélogo
transcende a fenomenologia do sintoma, mas desta ocasido vai
diretamente em busca do movente, da razio Iinsita na
psiquicidade do paciente. Por exemplo, a insinia nio é uma
doenca, mas é uma motiva¢ao do interno psiquico do sujeito e,
para resolvé-la, é preciso chegar a exata razdao pela qual o sujeito
sofre de insonia.

Na explicacio de como o homem é constituido, a escola
ontopsicologica introduz a no¢io de “Em si ontico”, que ¢
exatamente aquilo que os antigos chamavam “alma”. Tendo
revelado a estrutura, a organizacio e a formalizag¢do, a



Ontopsicologia esta em condigdes de wusar este ulterior
conhecimento.



3.1. COMO SER UM LIDER EFICIENTE

Para ser um dirigente eficiente um individuo deve Ter
uma propor¢ao entre quatro dimensdes: 1) a esfera individual
pessoal; 2) a esfera familiar, portanto a afetiva; 3) a esfera dos
colaboradores; 4) o setor social.

Figura 2

A esfera individual pessoal compreende o sujeito em
sentido fisico, absoluto de existéncia. A esfera afetiva §é
constituida pelo ambiente de referéncia afetiva, emotiva, sexual,
de amor: as suas referéncias de valor absoluto. A esfera dos
colaboradores compreende as pessoas fisicas através das quais o
lider opera: os mediadores de atividade economica, legal, etc.
Enfim, temos a esfera da atividade concreta, da atividade no
mundo dos negoécios, do ambiente da explicita atividade
economica: relagoes, diplomacia, e todo o vasto mundo que a arte
do lider compreende. Aquela representada na figura 2 ¢é a
estrutura fisico-real de qualquer ser humano. Na ordem da
problematica do sujeito, quando algo nao vai bem, em primeira
linha, na percepg¢ao subjetiva consciente, vem colocada a esfera
do setor social. Seguem, na ordem, os colaboradores, a
responsabilidade familiar e afetiva e, em dltima posicio ou
também nunca, a si proprios. Segundo a otica realista das coisas,



tal posicio ¢é errada; a faléncia, a frustracio no resultado
econémico denunciam uma caréncia no intimo do sujeito, cuja
causa ¢ pesquisada entre os primeiros trés setores: na psicogenese
dos colaboradores, na esfera afetiva ou na individual. Qualquer
erro em uma das primeiras trés esferas altera a capacidade
funcional do Eu, que é o primeiro instrumento de inteligéncia do
negocio. Consequentemente, pelo efeito que resulta sob o plano
externo, a causa ¢ pesquisada no interno do mundo pessoal do
lider. Por exemplo, um médico constata em si mesmo uma
doenga venérea especifica e a explica com o fato de curar as
doencas venéreas, portanto considera ter sido, sem duavida,
infectado por um de seus doentes. Toma as devidas precaugoes,
afasta-se do trabalho, porém a doenga, nao obstante os cuidados,
persiste, porque ele analisa todos, mas nao analisa a amante ou a
mulher. Ou entao um homem que tem um trabalho desgastante
que comporta muita tensdo, a noite, seguidamente, sofre de
insania. Ele pensa que a insonia depende da tensdo e dos seus
colaborado depender diretamente da mulher e da filha. Os
problemas, dos quais ele se lamenta nio sao determinados pelo
seu trabalho ouelo s seus colaboradores, mas pelas suas
referéncias de afeto absolutas. Uma frase da Biblia recita: “Ne-
miei hominis domestici eius”.

A insOnia e o “‘stress” tém uma causa em comum que se
origina no profundo do sujeito. O “stress é o exercicio no vazio
de um musculo, de um 6rgao, de uma mente.

“Atividade ao vazio” quer dizer que se colocam juntos
meios, - situagoes e escopos nao-adequados entre eles. Portanto,
o “stress” nao nasce jamais de trabalho finalizado a um escopo
preciso, mas de uma situagao na qual o sujeito faz coisas sem
ater-se ao resultado. Por exemplo, um dirigente responsavel por
cem pessoas pode entrar em “stress” nao porque deva coordenar
todo aquele pessoal, mas porque o gerencia mal. Provavelmente,
procura fazer o pequeno pai para todos, e dessa sua postura nasce



o caos. O dirigente deve decidir, deve escolher e a cada pessoa
deve dizer qual € a sua funcao.

Salva a democracia e as boas relagoes, até que é possivel,
mas no momento em que ¢ dirigente deve coordenar e fazer
hierarquia, de outro modo nao realiza o préprio escopo e vai de
encontro ao ‘“‘stress”, enquanto os dependentes fazem a sua
democratica anarquia. O “stress” pode surgir s6 por dois
motivos: ou o dirigente erra o escopo (isto é, faz mal o projeto)
ou, mesmo tendo escolhido o escopo adequado, nio reune os
meios de modo oportuno.

O “stress” é estimulo persistente de atividade psiquica ou
somatica nao-especifica ao escopo. Volicio constante de um
escopo sem as mediagOes possivels ja estruturadas pela natureza
ou por leis-base precedentes.

Esta ¢ a experiéncia, sem excec¢ao, que tenho ha 10 anos,
desde quando realizo, em todo o mundo, seminarios para
“businessman”.

Quando existe um resultado errado, como fazemos para
saber onde esta o erro, em qual esfera se encontra, como e em
que momento age? Aqui surge a exatiddo da Ontopsicologia,
cujas assertivas nao sao teoria humanista, mas proporgoes
geométrico-matematicas de percursos atomicos celulares. Por
isso, através da compreensao da Ontopsicologia, pode-se adquirir
a arte do poder, a inteligéncia de realizar os préprios escopos,
sejam existenciais, sejam comerciais.

Fagamos o exemplo de uma pessoa (v. grafico fig. 3), “Z”
(nao importa se homem, mulher, casado, comerciante, politico,
etc.). Nas decisdes das proprias estratégias, o sujeito calcula as
varias possibilidades e naturalmente quer realizar com seguranga.

Suponhamos que “Z” se encontra na possibilidade de trés
situacdes (A,B,C), cada uma dessas implica um certo contexto e
um certo “business”. O sujeito encontra-se no dever de decidir



qual é a melhor para si mesmo, aquela que pode consentir-lhe
maior sucesso como satisfacao e realizacao.

Tornemos a hipétese que se dirija a escolha “A”. Logo
que o sujeito escolhe, decide e opera, acontece uma reagao em
todo o seu mundo inconsciente organismico. A esta situagao, o
inconsciente vibra com uma mensagem, transmite um grafico. Se,
ao invés, o sujeito “Z” toma a direcao “B”, o inconsciente emite
um outro grafico; se decide a situacio “C” , o grafico sera
ulteriormente diverso. Por isso, “ZA” da um grafico “ZB” “,
um outro ainda. O inconsciente do sujeito tem reagOes precisas a
cada escolha, em antecipagdo a acdo conseqiente a decisao
operada. Para conhecer a escolha certa, vital, é preciso saber ler o
sublimado, o resultado das reagdes do inconsciente naquela
circunstancia fisica. A Ontopsicologia descobriu a linguagem
destes graficos (que sao os sonhos) portanto sabe-se como
decodifica-los.

Observem de modo critico-cientifico este experimento
muito simples. [O Prof. Meneghetti chama duas mulheres e da
uma folha a cada uma. Ambas o olham, depois uma das duas se
desloca até o fundo da sala, pega a propria bolsa e leva-a ao
professor]. Dei alguns sinais a uma pessoa e ela nao reagiu, dei-os
a uma outra e estes sinais deslocaram esta pessoa, que foi ao
fundo da sala e voltou aqui trazendo uma bolsa, isto ¢, fez acoes
baseada nesses sinais, simples graficos. O sonho ¢ um grafico que
a nossa consciéncia traduz em imagens. Na folha que lhe dei, nao
existe nenhuma imagem de uma mulher que caminha ou de uma
bolsa, porém ela fez a acdao precisa, coincidente com essa
sinalizagdo, que € a projecao formal energética de uma unidade de
acao. A unidade de agdo ¢ o sujeito, a pessoa. Se a nossa unidade
de agdo, a nossa realidade existencial fisica escreve, faz projetos
reais, toda a nossa capacidade consciente cientificamente deve
sabé-los ler, porque se niao os sabe ler permanece paralisada,
como fez uma das duas mulheres, que, nio conhecendo aquele
cédigo, nio fez nada, porém o céddigo agia. Portanto, ¢



importante colher o coédigo de interpretagao dos sinais oniricos.
O nucleo de atividade e de interpretacao de qualquer fenomeno
esta no interior do sujeito. Quando as coisas nao vao bem, ¢é
preciso analisar o préprio individuo: a patogénese se verifica pela
psicogénese. No interior do individuo esta tudo escrito. A
atividade onirica é o exposto continuo das variaveis do sujeito
nos seus interesses fundamentais. O sonho é uma subatividade da
consciéncia. Sempre, também agora, a atividade onirica esta em
agao, sO que ¢ inconsciente.

Basta também um segundo para ter uma imagem onirica,
da qual podemos ter uma informag¢ao completa, como para um
cirurgiao capaz basta uma sé radiografia para saber a situagdo dos
o6rgaos internos do corpo. Trata-se somente . de saber o oficio, de
ter o conhecimento cientifico de como se lé.

Se uma pessoa niao tem um sonho, pode-se também faze-
la criar uma estéria ou fazer um desenho espontaneo. A fantasia
nao ¢ livre, mas condicionada pelos complexos do individuo.

Quando um sujeito nao consegue recordar os sonhos,
significa que o problema ¢ maior ainda e que ja, para nao ' sofrer
ao nivel consciente, colocou uma pedra sobre a visao do proprio
inconsciente. Mas isso significa que a situacdo é pior sobre o
plano fundamental da sua vida. Quando os sonhos desaparecem,
significa que o sujeito se tornou demasiado objeto: tem muita
realidade, mas pouca personalidade. No sentido oposto, existem
também aquelas pessoas que dos sonhos fazem uma obsessao,
por isso sao neurdticas, pensam somente no sonho e esquecem a
realidade. E preciso ter um ponto de equilibrio.

A reagao do grafico do inconsciente tem a seguinte
hierarquia. Em primeiro lugar, coloca a saude, a integridade
fisico-biolégica do sujeito. A satde é o primeiro bem do qual o
sonho indica a situagdo. Suponhamos que uma mulher sonhe
com uma igreja toda fechada, porém contornada por pessoas.
Significa que sua intimidade feminina biolégica esta em perigo e ¢é



necessario ver quem ¢é a pessoa que fechou todas as portas da
igreja. A igreja fechada é um utero completamente bloqueado.
“Bloqueado” pode significar, por exemplo, que, por um petiodo,
a mulher nido pode ter as menstruacdes normais. O perigo esta
nas improvisadas manifestagdes patologicas que podem verificar-
se ao nfvel somatico, como uma inexplicavel e enorme perda de
sangue. Do ponto de vista médico; O dificil compreender o
primeiro momento do fendomeno, porém existe o fato de que este
mal-estar surge quando a “manager’” inicia algo muito importante
ao nivel de relagbes publicas.

Se a mulher vé a igreja toda fechada e pessoas estranhas
em torno, significa que ela ¢ vitima de campos semanticos alheios
e sucessivamente, fazendo a analise precisa:, pode se individuar
de que parte chegaram os vetores semanticos que alteram a sua
saude.

Quando sucede um mal, depois de si mesmo, é preciso
sempre analisar a segunda esfera: as primeiras referéncias afetivas
e de seguranca do sujeito (o marido, a mulher, os filhos, a mae, a
amiga, o motorista, isto é, as pessoas mais ligada fisicamente a
nos).

Em terceiro lugar, coloca as pessoas nas quais o sujei-to
confia no trabalho e no estudo. Enfim, di a analise da esfera
social, dos negébcios, economica, politica, etc.

Portanto, a grafica onirica assinala o erro ou o sucesso
segundo uma hierarquia que parte do individuo, prossegue pela
esfera da familia e dos colaboradores e, no final, trata das relagdes
externas.

O exposto onirico ¢ infalivel, determinista. Somente com
o método ontopsicolégico, o sonho torna-se a chave de analise
para qualquer fenomeno de saude e de negbcios do sujeito.

Cada um de noés existe, pensa e reflete; o processo de
existir e refletir ¢ uma categoria especifica do ser humano. Todo
o problema da esquizofrenia esti em uma interpretacio errada



dos graficos por parte do sistema consciente. Quando o olho vé
um microfone, por exemplo, ao cérebro nio chega a imagem
grafica do microfone, mas sinais. O olho olha o objeto, existe o
suceder-se de diversas percepgdes e um processo de comunicagao
(uma célula comunica a outra) no término do qual, ao cérebro,
chegam somente sinais que sao redugodes elétricas, talvez cheguem
dois risquinhos e um ponto. Esses dois tracinhos e um ponto sao
registrados, decodificados, e o cérebro organiza a reacao: Quando
chega a reacio, o homem reflete o todo do objeto macroscépico.

A nossa capacidade de refletir é uma légica funcional,
intrinseca da organiza¢ao neurdnica. A nossa natureza, como foi
estruturada pela mente da vida, tem ja uma linha sua, uma lei
propria, um fato seu nao eliminavel, porque faz parte das leis
eternas do universo.

A Ontopsicologia encontrou o modo como a natureza
escreve, faz o projeto e projeta a reflexao do fato, os percursos de
atividade e informacao que a natureza usa no interior das proprias
individuacoes.

A Ontopsicologia toma o sentido de exatidao da idéntica
légica que a natureza usa no interior do proprio sistema
subatémico celular.

Nao ¢ suficiente sentir-se bem durante o sonho para
poder julgar que tudo estd em ordem. E preciso ver segundo que
critério o sonhador diz estar bem: critério médico, critério
econdmico, critério emotivo, critério social? Primeiro, deve-se
verificar se o sujeito tem uma consciéncia total, exata no refletir a
realidade. Quando o sujeito diz que se sente bem, o faz segundo
as conviceoes, a sinceridade de sua consciéncia. Mas a sua
consciéncia treflete com exatidio o estado de natureza concreta
do suyjeito total?

Em psicoterapia, no cliente, muda-se a consciéncia,
porque nao ¢ a realidade do seu inconsciente que esta errada, mas
¢ o modo como ele pensa a si préprio, o qual cré certo. O



psicoterapeuta capaz deve corrigir a consciéncia baseado na
validade do sujeito.

A consciéncia ¢ relativa e nao ¢ suficiente para nos dar o
critério da realidade das coisas. Se perguntiassemos a qualquer
esquizofrénico como esta, ele responderia que estd muito bem,
sa0 0s outros que estao mal, e o diria de modo convicto!

Nenhum de nés pode estar certo, baseando-se somente
nos parametros da consciéncia racional. Sao necessarios outros
critérios. Isso ndo acontece por um erro da natureza, mas porque
houve a intervengao do mecanismo do monitor de deflexdo que
hda muitos milénios alterou os processos psiquicos da raca
humana.

Através do método ontopsicologico, se esta em condigoes
de distinguir o monitor e os complexos, mas também o sinal do
Em si 6ntico e onde esse se faz presente.

No sonho, revela-se qualquer intimo da pessoa. B um
visionar, com atencao e transparéncia, qualquer relagao, qualquer
passado, qualquer intenc¢ao real do sujeito. Para poder ser livre, é
necessario compreender como fomos feitos, como a natureza nos
constituiu: estd aqui o poder, porque deste conhecimento-base
sabemos como usar a n6s mesmos.



3.2. A DIADE

O. conceito de diade é algo nao-eliminavel na realidade do
ser humano. E um terrivel e maravilhoso conceito ao qual é
preciso dar atengao, porque um ser humano faz a relag¢ao de toda
a sua vida, de todas as suas amizades, de todas as suas relacoes,
baseado na matriz determinada na infancia. pela diade. : No
interior da primeira relacio fundamental individuo-familia
(relagao fisica, relacio quimica; relacdo linguistica), a mae, a
familia e a sociedade estabelecem o tipo de comportamento no
sujeito, o uniformizam. Essa matriz d4 a dire¢ao nao-eliminavel e
nao-variavel para toda a existéncia do individuo; Quase sempre se
evidencia, como complexo dominante do sujeito. “Dominante”,
porque prevalece sobre todas as entras possibilidades de
comportamento; por isso, na vida, ele escolhera somente aquele
tipo de mulher e somente aquele tipo de homem para realizar
negocios, ciéncia, politica, etc. E como se a diade impusesse uma
lingua-mae, uma educagdo-base e somente, as pessoas, as coisas e
as situagoes que sao conforme a essa linha-base podem ser
escolhidas pelo sujeito, as outras nao sao vistas.

Enquanto o Em si ontico ¢ inteligéncia economica aberta,
por isso escolhe aquelas situagdes que sio mais convenientes,
mais vitais, mais eficientes para o sujeito, a diade organiza um
complexo dominante, por isso o sujeito pode desenvolver-se
somente sobre aquela tipologia de espaco, de a¢do, de encontros,
de economia, etc.

Em toda a histéria do “businessman”, encontra-se sempre
um modo fixo, um carater de viver e de fazer as coisas.

No conjunto da minha experiéncia, nunca encontrei um
“businessman” que tivesse errado nos seus negocios, na sua
profissao, pequena ou grande que fosse, no quarto setor, aquele
do encontro social, se tinha exatos os trés primeiros momentos:
colaboragao, familia e individuo. Qualquer erro econémico ou de



relagdo depende sempre de uma relagdo no interior do individuo,
que se desenvolve no setor afetivo e naquele dos colaboradores e,
enfim, explode no setor economico. O problema de ter sucesso
ou errar ¢ sempre uma fenomenologia da causalidade interna da
estrutura do “businessman”.

Trago um exemplo reall Um grande produtor
cinematografico dirige-se a mim, porque se encontra em uma
catastrofe econémica, de fato, de muita riqueza tinha terminado
em enormes débitos, a0 ponto de nio ter mais nenhum dolar
para comer. Auxiliei-o a resolver essa situacdo e, depois de dois
anos, retomou a um elevado nivel de riqueza e de bem-estar.
Durante esse tempo, ele tinha deixado a sua familia (uma mulher
e dois filhos) e uma secretaria particular que tinha sempre
proxima a si. De fato, verificou-se esta coincidéncia: a riqueza
voltou quando ele se libertou do “entourage” das suas relagoes
afetivas. Enquanto isso, havia encontrado uma outra mulher,
muito valida e inteligente, uma mulher que o auxiliou também a
refazer a sua riqueza. Ele nido veio mais as entrevistas e tudo
andou tranquilo. Quando se encontrou em nova riqueza € NOVos
problemas, tomou a me procurar porque queria aprender a nao
errar mais em relacgdo a sua vida. Contou-me este sonho:
encontrava-se em uma sala onde via uma boneca que perdia
sangue do cora¢ao; depois viu um amigo seu que tocava violao, e
proximo a ele tinha uma mulher que dirigia um grande saldo de
estética; via este amigo que tocava maravilhosamente cancoes
napolitanas, enquanto esta mulher, proprietaria do saldo,
trabalhava tranqiillamente com seus clientes, seus cremes, etc.
Perguntei-lhe: “mas tu, agora, tens uma outra mulher, tens filhos
com ela?” P (Produtor) : “Sim, tenho dois filhos, recomecei uma
nova vida, quero uma nova familia para ter a experiéncia de um
novo homem. Assim como compreendi que a familia que eu
havia construido era toda errada, hoje que compreendo muito
mais coisas, quis recomegar também uma nova geracio de mim
mesmo, por isso estou junto com essa mulher que estimo muito e
com ela tive um menino e uma menina.” A.M.: “Como esta a



menina sob o plano cardiaco?” P: “Existem problemas com o
coragao e de tempos em tempos é preciso leva-la a Paris, em
visita .'; médica, também para preparar-se a uma cirurgia porque
ha uma ma formacgao cardiaca.” A.M. : “O faz agora aquele teu
amigo que viste no sonho cantando feliz cangdes napolitanas?” P:
“O meu amigo estd bem. Tocavamos juntos: eu tocava piano e
ele guitarra, ¢ uma boa pessoa.”

AM. : “Mas quanto dinheiro ele tem?” P : “Nada, ¢
sustentado completamente pela sua mulher.” A.M.: “B, faras o
mesmo fim e terds sempre continuos problemas com a menina,
porque é pequena e esta mal e tu, através da doenga da tua filha,
seras constantemente solicitado a interessar-te pelos problemas
dela, seras tirado do teu trabalho e perderas a possibilidade de
interessar-te pelos teus grandes afazeres economicos sob o plano
internacional.” Este homem perdeu tudo. Agora a sua mulher o
esta auxiliando a recuperar a confianga dos bancos, para abrir um
novo crédito a fim de que possa recomegar novamente. Ha um
més me pedia ajuda e eu respondi que nao posso fazer nada,
porque nao se pode dar a fortuna a quem nao muda jamais o seu
complexo-base da infancia. Este ¢ um exemplo de infinitos casos
na experiéncia Ontopsicolégica.

Muitos créem que, quando devem tratar negbcios e
relagdes com pessoas, a sua inteligéncia seja superior e intacta em
relacdo aos fatos pessoais. No ser humano, é um continuo, seja
no bem como no mal. E o préprio sujeito que sabe construir no
inicio e depois destréi: o complexo diadico da infancia é circular,
¢ repetitivo, restringe o sujeito a ndo crescer. Também muitas
doencas sao o resultado de uma coagao a repeticio imposta pelo
complexo diadico do sujeito. Isso pode ser constatado através da
analise psicolégica dos sonhos e de outros elementos da
personalidade.

Um homem que quer inventar, quer criar, em primeiro
lugar, deve ganhar a totalidade de si mesmo, depois disso, pode
fazer aquilo que quiser, porque a vida, os fatos lhe sao amigos.



3.2.1. A DIADE NO “BUSINESSMAN"

O “businessman” de hoje deve liberar-se do esteredtipo
diadico da familia, em todos os sentidos. A familia é algo
simpatico, mas nao ¢ o escopo da vida. Nao se pode colocar em
primeiro lugar, na hierarquia dos valores, os filhos e o “partner”,
enquanto sao aspectos secundarios no grande jogo da vida.
Também porque o “partner” e a familia ndo ajudardo jamais o
lider. O verdadeiro lider esta sempre s6, mas junto com o sef.

A légica profunda do poder do Em si 6ntico é somente
esta: “omnia mecum tecum”, tudo aquilo que é meu, tudo aquilo
que € importante para mim esta somente contigo; eu e o ser, eu e
a vida, eu e o todo. O restante ¢' secundario. Se formos capazes
de salvar esta ldogica superior, ter-se-a o restante em
superabundancia. Portanto, o primeiro momento € a liberacio, a
catarse de tudo aquilo que ¢ o institucionalismo “familistico” * O
verdadeiro “businessman” niao deve ter uma psicologia de cigano
ou de ladrao; deve ser um construtor de riqueza, cultivar relagoes
de valor com aquelas pessoas que sdo portadoras de riqueza. No
grande mar do mercado, nao é preciso ganhar onde estdo os
objetos, mas onde, estio as pessoas vencedoras dentro de um
contexto. Além disso, trata-se de estudar as pessoas
transcendendo os seus esquemas, para compreender para onde se
direcionario dentro de alguns meses ou anos. Portanto, aprender
uma logica de antecipagdo em relagdo ao mercado. Um
“businessman” deve considerar que, também os outros,
especialmente aqueles que tém o dinheiro, sao inteligentes, talvez
mais inteligentes do que ele. Portanto, ndo pode engana-los e ter
um sistema de baixo mercado. Deve aprender como servi-los,
como pode contribuir para algo que a eles verdadeiramente
interessa. Deve-se colocar em atitude de servico, de funcio, de
resposta inteligente, nao pode aproximar-se, tratando o outro
como objeto da sua inteligéncia, da sua esperteza, do seu
mercado. Em Kerson, um “businessman” me dizia que no



“business” ha também risco e que, se 0s europeus quisessem
fazer negécios com a Ucrania, deveriam enfrenta-la. Rebati que
nao era ele que deveria ensinar ao outro como fazer o merca era
preciso que comegasse ele mesmo a fazé-lo. Portanto, o terceiro
momento ¢ aquele de nao desvalorizar o “partner”, o outro como
situagao do préprio mercado.

N.T.: Familistico - ¢ um termo usado pelo antor para significar as
relagoes familiares patoligicas ou que geram patologia.



3.3. O EMPRESARIO DE VIDA

Hoje, o que conta é a pessoa; este ¢ o unico ponto
vencedor. Nos partimos do realizar o interesse individual, ' isto €,
do aprender a arte de ser bravo para si mesmo, para a prépria
eficiéncia.

Qualquer idéia gerida por pessoas superiores pode realizar
tudo nesta sociedade. A idéia, o projeto no inicio é - uma
virtualidade, ¢ uma possibilidade que, se feita por homens
superiores, pode realizar também uma sociedade superior. Nao
para dominar, mas para elevar todo o social.

Uma pessoa deve sempre mover-se na sua interioridade,
na sua individualidade, tendo uma referéncia cultural que ela
mesma escolhe segundo o critério de maxima eficiéncia. A
Ontopsicologia, além de ser uma psicoterapia, além de ser uma
cultura, na realidade é um instrumento de poder, de inteligéncia.
E uma extraordinaria revolucio. O Em si 6ntico é um conceito
vulcanico do heréi sem mitos. E como dizer que em cada homem
existe a centelha de deus. Por isso, ndo existe patrdo, ¢ o sujeito
quem deve saber e compreender aquela centelha de modo
racional, cientifico, histérico e nio como “crente”. Aquele reino
existe, aquele poder existe, mas é para os fortes, ¢ para os
grandes, para aqueles que sao capazes de atuar com coeréncia,
com racionalidade, com prudéncia, com equilibrio, uma
infinidade de estratagemas. E um poder que é valido somente
para quem sabe conduzi-lo com grandeza; de outro modo, aquele
poder, na mao de inferiores, reduz a ser ovelha ] a para
outros. Deus nao deve ser pregado, mas operado, feito,
exercitado, com uma total e absoluta responsabilidade.

Havia um homem que deixava alguns filhos. Ele dizia:
“agora eu morro, vou-me e eles o que fazem? B preciso que os
ajude”. Assim disse a eles: “escutai, eu escondi um grande tesouro
no nosso campo. Jamais disse a alguém, fiz de conta também que



era pobre. Procurai-o e resolvereis qualquer problema vosso”.
Morto o pai, 0s irmaos comegaram a escavar, revezando-se, mas
o tesouro nao foi encontrado. No final, decidiram jogar algumas
sementes. O cultivo obstinado, a fundo no revolver o humus,
com o acréscimo das sementes, deu-se a melhor colheita de toda
a regidao. Da colheita, esses comeram, venderam e comegaram a
compreender qual era o tesouro que estava escondido naquele
campo.

O campo ¢ a vida e ali esta o tesouro, mas depende de
como o trabalhas, nio ¢ gratuito. De acordo como ages,
encontras o teu tesouro. B este o sentido: “a vida é bela se tu a
sabes fazer bela. Podes ndo ter a técnica especifica, mas que a
vida n3o tenha o seu tesouro é absurdo. De acordo como
trabalhas, aparece também aquilo que nunca esperaste, que nunca
havias sonhado™.

Portanto, trata-se de adotar, a cada passagem, a regra
certa. O escopo ¢, para cada um, aquele de realizar a si mesmo, ¢é
este o problema de fundo da vida, e para vencer é preciso mover-
se - momento a momento - segundo uma medida segura.
Colocadas as premissas oportunas, inevitavelmente dar-se-ao os
resultados. Caso se mantenha a haste portadora, a solidez da
empresa, entao todas as outras coisas que interessam (o filho, a
mulher, a casa, etc.) pode-se ter em superabundancia.

Existe o nicleo e o movimento, porém no movimento
nao se deve desequilibrar o centro. Mantendo intacto o nucleo,
trata-se de fazer protuberancias solares, isto ¢, se sai e se retorna,
porém, quando se retorna, deve ter, para nés, um acréscimo.

“Eu” ¢é a consciéncia, a pessoa; “corpo” é a saude, o
bem-estar vital. “Corpo Social” é o “status quo”, o conjunto
daqueles valores que estio baseados no dinheiro, relagoes, estima,
tranquilidade legal: entende-se a economia, o legalismo e as
relagdes. O “corpo econdémico” é a base, o nucleo. Isto ¢, a
inteligéncia desta solidez corresponde a eficiéncia dos quatro



elementos: eu, corpo, corpo social, corpo econdémico, que devem
estar sempre bem coesos e desenvolvidos. O movimento do
centro ¢ representado no grafico: sai, quando sai o circulo se
restringe, porém deve ser uma saida que depois retoma,
ampliando o centro. Podem existir para nds tempos historicos
(trés anos, cinco anos, etc.), porém o sujeito nao deve jamais
afastar-se do conjunto dos quatro elementos (eu, corpo, corpo
social e corpo econdmico); se isto ¢ eficiente, mantém-se o podet,
nio tem ninguém que possa condicionar. B aqui que reside o
poder, a eficiéncia do sujeito no empreendimento historico,
economico, social do seu tempo. Se, por um segundo, nos
distraimos, pensando somente na casa, na familia, na mulher, no
amigo, o nucleo comega a fragilizar-se, isto ¢, fragiliza-se a reserva
e o sujeito perde tudo. Por exemplo, existem alguns sujeitos que
tem necessidade de uma certa referéncia, nio porque sio
dependentes, mas por uma forma de complementariedade que
nio é a base sexual, de amor ou emotiva, mas é uma
complementariedade funcional ao sujeito. Isto, as vezes, pode-se
verificar com uma irma, com um irmao, com uma maie, comum a
mulher, ¢ indiferente, a funcionalidade é o que conta. Isto ¢, o
sujeito funciona se tem aquele complementar, sem aquele
complementar o sujeito nao funciona. Quando nao existe
funcionalidade, é melhor romper a ilacao, porque ¢é desvio.

A pessoa como empreendimento de historia esta baseada
exclusivamente na eficiente acao historica do eu. A eficiéncia da
acao historica do eu se faz através de diversos aspectos
coordenados entre eles. “Corpo social” significa manter uma rede
de eficiéncia de relagdes, sem jamais prostituir-se. Uma vez
escolhido 0o meu espago social, uma vez estabelecida uma meta,
devo escolher os meus pares para aquela meta, isto é, N30 posso
andar com todos, porque os inferiores de qualquer forma
operam, levam a diminui¢dao. “Corpo econdémico” entende-se a
eficiéncia, a consisténcia do dinheiro-base, que, em qualquer
ocorréncia, logo responde, provisiona, para, etc. O fundo
economico somente o sujeito conhece, nao o deve saber nem



mesmo o banco, ninguém o deve saber (e aqui comega a industria
da pessoa superior, isto é, mover-se com absoluta esperteza no
“honesto legal”). Trata-se de saber usar a lei para superar a lei,
sem contradizé-la. Entao, é preciso ter este tipo de solidez, se nao
se possui, deve-se aprender como forma-la. Portanto, a solidez de
uma empresa esta baseada na eficiéncia destes quatro elementos:
a posse do eu, a saude, a dignidade (a confianga da qual o sujeito
goza) e a base economica.



3.4.AS ATITUDES FUNCIONAIS

Gostaria de descrever num certo estado de consciéncia
que ¢ preliminar a um carreto modo de pensar. Em cada ser
humano, ¢ possivel encontrar as atitudes funcionais descritas no
grafico seguinte:

Sensorialidade

Emocao

Memoria

Consciéncia

Monitor de deflexdo

Em si Ontico naturistico

Em si dntico contemplativo

A sensorialidade ¢ a percepciao experimental de fatos:
que acontecem ao nosso redor; por exemplo, estamos andando
por uma estrada e num certo momento ha um buraco ou entdo
ha um cdo que late. A sensorialidade da a percepcao de realidade
que pode depois implicar uma variagdio de comportamento, de
a¢ao ou reac¢ao por parte do sujeito.

Emocgao ¢é qualquer pensamento, qualquer realidade ' que
consegue atingir o intimo, isto é, “ move a mim”. Enquanto a



sensorialidade ¢ a percepcio de uma realidade ' externa que
permanece tal e pela qual o sujeito pode ter o ' mais absoluto
desinteresse, a emogao acontece quando o fato, a memoria, o
pensamento o tocam, O centram e, por- : tanto, O agem,
provocando sentimentos de dor, édio, alegria, etc.

A memoria representa um passado que sucessivamente
vem reconfigurado de algum modo. Portanto, ¢ um repetir, um
repropor a si mesmo experiéncias ja vividas.

Consciéncia significa simplesmente refletir o ja ocorrido.
O ocorrido emotivo, factual ou de meméria. A acao : de tocar um
metal é um fato sensério, nao tem nenhuma : emog¢ao; depois eu
posso recorda-la, e a minha consciéncia pode rever tanto o fato
de memoria como a sua percepgao. Portanto, a consciéncia é uma
forma de reflexo e se . di na memoria, na sensorialidade, na
emogao, no Eu légico: é um péstumo.

O monitor de deflexao é a estabilizacio de todas as
coordenadas da transmissao da tradigdo moral e tudo aquilo que
implica o superego (moral, tradi¢ao, dever, etc.).

O eu légico ¢ o momento no qual a atividade psiquica
transcende todos os fatos psicologicos, os fatos de memoria, os
fatos de sensorialidade, isto é, supera-os quase com indiferenca:
os mede, os julga, os sintetiza e os formaliza. E o critério de
controle, o critério de medida que o sujeito tem sobre qualquer
experiéncia da sua vida.

O Em si o6ntico naturistico é o feixe dos instintos
positivos: a vontade de brincar, a vontade de comer e de todos
aqueles desejos que sao totais e inocentes. Um exemplo explicito
pode-se ver nos animais sadios e nas criangas: o seu modo de
expor-se, de limpar-se, de agredir, é todo Em si naturistico, isto é,
um Em si organismico que se explicita na fenomenologia dos
comportamentos somaticos, emotivos, intencionados a atas
breves, cujo fim exclusivo ¢ uma forma de narcisismo, isto ¢, uma
forma prazeirosa do fato de existir.



O Em si ontico contemplativo se di quando o Em si
ontico transcende qualquer fenomenologia do existir e se centra
no Ser supremo, no Ser em si das coisas. F o critério dltimo do
sujeito frente ao ser.

A essas atitudes funcionais poder-se-ia agregar o instinto,
também se o instinto, segundo as coordenadas que corresponde,
pode ser expressao tanto do Em si ontico como do monitor de
deflexao. Se o instinto ¢ livre para qualquer fungio, entdo é forca
e prazer. Se esta submetido a0 monitor de deflexao, é perigoso, ¢é
nocivo ao sujeito e aos outros; se, ao invés, estd a disposi¢ao
exclusiva do Em si 6ntico, é exercicio de inteligéncia. Também o
Eu logico pode ser coligado com o Em si 6ntico, com o monitor
de deflexdo ou com a memoria.

As duas linhas individuam a perfeicdo de um homem
maduro que opera na otimalidade da relagdo entre Eu logico e
Em si 6ntico contemplativo. E este o critério maximo do qual o
ser humano dispoe.

Uma pessoa tem muitas atitudes, substancialmente tem
também mil preocupagdes (o vestir, o comer, o trabalho, o
amanha, as rela¢des, etc.). Entdo, para aprender a centrar a vida, é
preciso, de tempos em tempos, saber entrar em diversos oasis:
existe um momento do Em si naturistico, existe 0 momento do
Em si ontico, existe o momento do Eu légico, etc. Viver de
situacdes exclusivas do Em si oOntico naturistico propicia
novamente a virgindade, propicia novamente atitudes sadias,
propicia novamente o vigor natural a todos 0s nossos processos
fundamentais, tanto do Em si 6ntico como do Eu 16gico. Trago o
exemplo do jogo desta manha na praia. Eu nido joguei por um
sentido de responsabilidade, segundo um calculo para estabelecer
uma boa interacio grupal como animador-psicoterapeuta.
Simplesmente me diverti segundo o instinto, momento a mo-
mento; era um “tour” de prazer, nada mais. Portanto, significa
que eu realmente ria, brincava, me emocionava, pensando
somente naquilo que estava fazendo. Tinha o cérebro livre:



“filosofia”, “ontopsicélogo”, “responsavel pelo residence”,
naquele momento nao era nada disso. Era um jogar livre com
amigos que me agradavam naquele momento. Gosto pelo gosto.
Livres, fora de qualquer lei, de qualquer recato, de qualquer
responsabilidade. Substancialmente, vivi duas horas de Em si
naturistico, isto é, exercitei um instinto livre, como homem,
corpo livre sobre a praia, com o mar. Vencer tranqiilamente o
aparente perigo das ondas, depois buscar o aparente conflito com
0 amigo para exercitar simplesmente o préprio narcisismo de
forca, o préprio narcisismo de ter um amigo. As senhoras me
desculpario se abro aqui um pequeno paréntese: um homem,
fundamentalmente na sua infancia, primeiro busca um amigo, a
mulher é um aspecto posterior, isto é, para um macho possuir um
amigo é um ponto vencedor na vida. A mulher é um prazer e
uma dinamica; um amigo, ao invés, pode ser uma satisfagcao
intelectual, mas também uma forg¢a que auxilia, que poténcia.

Um amigo nio se encontra gratuitamente, tu das algumas
coisas e ele da algumas coisas a ti e, na passagem, ¢ preciso estar
sempre muito atento e mover-se com franqueza, sem jamais
ofender os limites da dignidade do outro. De qualquer modo,
para chegar a uma amizade verdadeira, primeiro é preciso ter
como melhores amigos a si proprios.

Além disso, a verdadeira amizade tem necessidade de
crescimento conjunto, tu 'cresces no teu caminho e eu cres¢o no
meu. Nao ¢ uma fidelidade biolégica, é um conjunto evolutivo no
qual cada um pode fazer dialética no proprio campo: tu és um
eximio contador, eu sou um bom advogado, isto é, todos cavalos
vencedores, cada um com o seu temperamento, cada um com o
seu estilo; é necessario também isto. Em primeiro lugar,
permanece o interesse do egoismo individual. O primeiro valor é
sempre o proprio sujeito. Entdo, o amigo deve ser uma pessoa
valida, uma pessoa que faz, de outro modo ficamos
desacreditados: “diga-me com quem andas e dir-te-ei quem és”’;
“se andas com o manco aprendes a mancar”. E preciso, portanto,



uma certa paridade de valores de agdo, uma certa paridade de
sucesso social. Entdo, poder-se-ia dizer, tu és amigo por
interesse? Sim, eu sou amigo somente pelo meu interesse, porque
através deste eu estou na intimidade do ser, caso contratrio torna-
se cumplice de doenca, cumplice de complexo, camplice de
estere6tipo, cumplice do monitor de deflexdo, isto é, entra-se no
circuito patologico.

Aconselho-vos a nio consentir, a ndo permitir nenhum
contato que possa implicar homossexualidade erética. F possivel
e ¢ normal sentir o contato das emocdes erdticas com O outro
homem, com o outro amigo. Voluntariamente bloquea-la, nao
porque a homossexualidade em si é um mal, mas, porque através
da homossexualidade, verifica-se nivelamento disfuncional. Pode-
se, portanto, provar momentos de particular intimidade emotiva,
carnal, com o amigo ou com aquele amigo, mas bloqueiem-na
logo. Este tipo de sexualidade pode se sublimar na brincadeira,
no jogo, no trabalho conjunto, permanecendo sempre em
dialética de prazer.

Portanto, na vida é importante ter momentos de Em si
naturistico. Vocés nunca viram as gaivotas quando estdo sobre as
ondas? Estao ali fazendo o qué? Fazendo-se embalar pela agual
Nao estao ali para pescar, mas para fazer-se embalar nos bragos
do vento. E importante entrar numa percepcio do pensamento
na qual se goza a vida, se goza a pele, se goza a agua, se goza o
palato, se goza o instinto, se gozam os pés, as maos, se goza a
corrida sem ter nada em mente, sem ter um programa, sem ter
memoria, sem ter Eu logico. A fantasia do jogo pelo jogo: tomar
e comer, pensar, tocar, depois um outro pensamento, fina flor.
Sentir-se sem cabega, sem cérebro, viver com uma epiderme que
sopra como veludo sobre as coisas que estio em torno. Pode ser
o fumar um charuto, caso esteja no lugar certo, depois uma
fantasia distante que penetra, com os olhos, dentro o céu... “estou
penetrando os olhos no azul, estou sentindo o charuto que me
faz a corte, quando a fumacga me circunda...”. Isto ¢, apreender



este estado de inocéncia de Em si naturistico no qual nio ha
racionalidade, nao ha programa, nao ha sociedade, nio ha
monitor de deflexdo, existe somente este Em si organismico que
goza a vida organismicamente.

Obviamente, este estado deve-se conquistar, deve-se
preorganizar, nio se pode fazé-lo sempre. Quando existe uma
ordem ou um contrato a realizar, é preciso estar desperto; quando
hia um momento no qual existem coisas sérias a serem feitas
(sérias segundo a sociedade), deve-se faze-las. Estes sao os jardins
da prépria graga, que pode ser vivida, cujo unico escopo ¢ a
eficiéencia do ser, a eficiencia do existit. Aqui nio hia uma
memoria, nao ha eu légico, nao ha o monitor de deflexido, nao ha
toda a bagagem do passado. Fs um pequeno menino como
muitos, um menino dentro da vida, um menino que tem a
possibilidade de gozar a vida. E belissimo porque sente toda a
onda da vida, do Em si ontico que se renova dentro, que se torna
virgem novamente, se reconstitui e dda uma forma de
transcendéncia superior, de superior indiferenga a todas as coisas
inuteis, de todas as coisas que podem angustiar, que podem levar
ao “stress”.

E preciso ter esta cultura da graca de existir, sem nem
mesmo o tempo de fazer-se uma poesia sobre ela, porque esta é
ja o Eu logico que procura colher o instante fugaz. Portanto,
autoperceber o instante em que se esta fazendo. Estes momentos
sao as bases de uma eficiéncia geral que depois revigora quando
for o momento da memoria, quando for o momento do Eu
logico, quando for o momento da luta, etc. Sao estas as bases
reais, os centros que podem galvanizar no momento do
problema. Portanto, entrar em férias, fazer um “vazio” no qual
nao existe agao (acdo legal, acao sociologica, agao de
responsabilidade). Entrar em um perfeito 6cio, que ¢é a
contemplagdo do fato de existir no meio da vida natural.

Naturalmente estes sao pontos de chegada. Refugiar-se na
busca desta irresponsabilidade seria infantilidade, seria evadir-se



do apelo, da inexoravel provocagao da vida. Quando o sujeito faz
tudo aquilo que deveria fazer (em relacio a sociedade, a si
mesmo, a0s seus compromissos, etc.), faz o “ponto zero”
simplesmente para existit. Depois dos deveres definidos para
aquilo que concerne ao tempo histoérico, entrar neste ato virgem,
nesta autogénese da experiéncia naturistica através da qual o Em
si ontico reprincipia, reconstitui, recria, renova os postulados da
acdo, porque apenas se resolveu a urgencia historica, o fim do
Em si ontico é o prazer. Fazer férias é um ponto de chegada, nio
uma amnésia de urgéncias que de algum modo nos apeiam.
Portanto, chegar a estes momentos autogenéticos do Em si
naturistico é uma escalada, ¢ um “training”, ¢ um processo. Pode-
se fazer um dos momentos psicolégicos. Uma vez organizadas as
coisas, podemos nos permitir um certo tipo de férias, férias-
estudo, e este ¢ o mais dificil; ou entdo, pode-se fazer a noite: hd a
tua sala, a tua lareira, o teu toca-disco, o teu jantar, ha aquela festa
com os amigos, ou entdo um encontro. Gozas as coisas que
fizeste, o quadro que compraste, te imerges no mundo, na
historia que construiste: ser para ser. Ou entdo pode-se fazer isso
quando se viaja, em um momento no qual nio se pode fazer
nada; suponhamos que nao seja o caso de telefonar, de poder
fazer contatos, nos encontramos, por circunstancia, dentro de um
onibus. E inatil ficar a pensar, nessa ocasidio ¢ importante
sobreviver. Entio, nos dispusemos como um pacote postal e nos
encantamos como um objeto, olhando como estranhos aquela
multidao, aquelas coisas, aqueles uniformes, aquelas palavras, isto
¢, no momento que por situacao social se é forcado a ser objeto,
pode-se viver evasoes de alma e isto reconstitui a inteligéncia,
reconstitui a forca e nos torna alheios do monitor a cl fl o,
porque uma de suas caracteristicas ¢ a de ae ele exdo, por
intensificar o “stress” do dever; por isso, quando chegamos ao
ponto, temos o cérebro consumado. Portanto, agir quan-do for o
momento de agir; quando nio se pode agir por razdes
circunstanciais, entrar tranquilos no Em si naturisti CO.



Nao ¢ facil verbalizar a danga sem palavra e sem for-ma
do Em si naturistico. Nao ¢é facil ensinar com as palavras um
mundo sem palavras. O monitor de deflexdo entra sempre onde
existem também as formas, sem formas este nio pode
exemplificar-se.



3.5. A PsicOLOGIA APLICADA NO INTERNO DOS
PROCESSOS DA GRACA

No interno da processualidade da consciéncia do
individuo, existe o primeiro projeto, o primeiro dar-se da mente.
Sucessivamente, dio-se as estruturaces efetuais: as coordenadas
de tempo, espago, circunstancias, meios. Portanto, da-se a
realizacdo dos diversos setores desta idéia-projeto que implica
obviamente uma “gestalt”. A Constante H' entra em elaboracio
do projeto existencial. Uma vez que esta elaboracio do projeto
existencial se individua em um circuito de diversos, implica o
grande jogo das partes.

Depois da espontancidade daquilo que, num primeiro
momento, podemos chamar “ciclo biolégico™, para vir a ser no
ambito do ciclo psiquico sdo necessarias algumas escolhas. Isto é,
o sujeito comega a ser o criador de si mesmo e, portanto, faz
autoposicao, autoctise® histérica. Este ndo é dado por natureza,
deve-se fazé-la através de escolhas diferenciadas e progressivas.

O individuo, através do “habitat” mundano, ¢é
constantemente causa e efeito. E autoposicao criativa.

Para a maioria, entrar no ciclo da natureza ja é um ponto
de chegada. Porém, depois se encontra aquela frase tremenda que
esta nas origens da humanidade: “Recorda-te, homem, que és po
e a0 po retornaras’.

Porém a biblia descreve também as experiéncias do
prirneiro homem e da primeira mulher, a ordem da vida, a
primeira liberdade de acdo, a possibilidade de ser construgiao
auténtica e de gozar constantemente, face a face com deus, o que
evidencia o continuo contato 6ntico. Isto é, Adio e Eva na sua
existéncia, no enfrentar as suas problematicas, reagiam
constantemente em simbiose com o ser. Ser e vir a ser se



identificavam; o homem experimentava o absoluto entre o Eu
l6gico histérico e o Em si ontico.

O Em si ontico representa a ética da visao direta da quilo
que se define “deus”.

A perda do Em si ontico, a expulsio do “Parafso
terrestre”, isto é, a saida do horizonte do ser e o ser jogados ao
po, faz ato, vai em percurso livte como efeito da causa que o
homem tinha posto a si mesmo. A vergonha da prépria nudez
derrota a consciéncia de ter ja perdido a capacidade daquela graga,
daquela tensao a atingir aquilo que do homem é centro, por isso
se deve sofrer a cisdo e, por conseqliéncia, tornar ao po: “és po e
a0 po retornaras’.

O éxodo do pdé atua-se exclusivamente através da
autoctise histdrica em intencionalidade ontica.

Uma vez adentrados no ciclo psiquico, existem
particulares dificuldades, existem outras colocadas em jogo e por
conseqiéncia outras estratégias. Uma coisa ¢ a tatica de sair-se do
carcere e uma outra ¢ como ser lider na dialética da agao social.

Em todas as pessoas que fazem continuamente a si
mesmas e estdo discretamente bem, noto, como constante, uma
forma de repeti¢do. Isto ¢, atingir um certo bem-estar e consuma-
la. Uma vez consumado o bem-estar, o sujeito encontra a
consumacao. Nos dois mitos gregos, tanto Sisifo como Tantalo
nio conseguem jamais atingir suas metas. Ou seja, um nao
consegue atingir o apice da montanha e o outro nio consegue
beber a agua. Nio se trata de uma maldigdo, mas de um habito. B
uma culpa que o sujeito tem nos confrontos de si mesmo.
Significa que, quando, depois de sacrificios, estudo e atengoes
continuas chega-se a um potencial disponivel ao ato, ao
investimento existencial, se o deixa estatico. Isto é, uma vez
verificada uma forca positiva, uma certa plenitude de si mesmo,
se permanece parado para usufruir deste bem-estar. Com o passar
do tempo, isto implica uma repetigdo na qual a natureza se



adapta, por isso se determina regressao. Onde a natureza ¢
parada, se fixa, e portanto se anquilosa (quando a natureza se
adapta, para o sujeito se inicia a senilidade: uma senilidade calma,
nao-dolorosa; se, ao invés, o sujeito corre, faz muitas coisas boas
para si mesmo, atinge uma plenitude, um acréscimo e percebe
realmente um plus-valor. Em relagdo ao costumeiro tom
existencial, ele percebe uma superabundancia e uma urgéncia.
Conexa com o pleno da vida, no interno de uma pequena ou
grande “peak experience”, existe também uma urgéncia. B sobre
este ponto, a meu juizo, que Maslow ndo encontrou a saida,
porque a “peak experience” foi sempre vivida como um ponto de
chegada, um ponto de éxtase em contemplagio. A “peak
experience” é uma experiéncia de plenitude, de totalidade de
prazer, conforme aquele modo de existir do sujeito, mas nao é a
plenitude do dltimo possivel do sujeito no seu processo historico.
Entao, no interior de uma experiéncia-ponta de totalidade, é
preciso colher a urgéncia que lhe estd conexa. A urgéncia conexa
¢ uma forma de vetorialidade nova em busca de novidade
existencial. Isto significa que de um feno que se atinge, deve-se
inventar um outro caminho. B q preciso dar uma histéria nova a
si mesmo, as proprias escolhas, aos modos do proéprio trabalho,
aos modos da afetividade. A novidade de forca, novidade de
historia. Para quem quer mais das suas escolhas, no interno da
“peak experience” existem trés critérios a observar. Este poder
escolher nos constitui filhos de nés mesmos. Mesmo havendo
nascido do grande pai Ser, se desenvolvermos o jogo
completamente, descobriremos que nos eramos sozinhos. No
final do jogo, o sujeito descobre: gera o “Tu és Aquele!” Ao
invés, para quem erra o jogo, < és pé e ao po retornaras...”. Esses
trés critérios para a escolha vencedora representam uma forma de
psicologia aplicada no interior dos processos da graga.

1. O primeiro critério ¢ aquele da manutencao do quanto
ja fol estruturado positivamente até hoje. Nao se pode, fazer uma
escolha colocando em risco o quanto ja se construiu. Deve-se
manter a solidez, a certeza, o sucesso ja atingido. Também



mudando muitas coisas, deve permanecer intacto o quanto de
mim mesmo foi construido em relacio ao social, ao dinheiro, a
saide, etc. Trata-se, substancialmente, de investir a parte de
ganho, sem alterar o capital-base. Progressivamente, trata-se de
agir uma novidade objetiva do ser no existir’.

2. O segundo critério consiste no nao postergar. Esse
sentido de criacdo ¢é feito sendo sérios e contemporaneamente
alegres. Fazem-se escolhas nas quais cada um ¢é profundamente
s6. Nao se pode obter garantias dos outros, porque caso se tenha
a garantia dos outros nio se ganha a si mesmo ganha-se o
sistema. No interior do sistema, pode-se somente mudar de lugar,
nao se pode obter um vir a ser, um incremento de valores. O
incremento de valores é produto de uma atividade interior do
sujeito.

Portanto, trata-se de fazer um investimento “ad extra”,
porque toda a “peak experience” é um efeito “ad intra”. E um
fenémeno interior que da uma enorme for¢a que deve ser
projetada no investimento histérico-objetivo, segundo os meios
possiveis. Esse critério nao se individua com base na abundancia
do prazer ou na intensidade do potencial naquele momento, mas
através da racionalidade o sujeito em situagao. Vale dizer que o
desenvolvimento desse pleno deve ser posicionado segundo as
coordenadas atinentes ao sujeito de modo historico, juridico,
economico, social, psicologico, afetivo. Deve-se fazer uma
escolha que seja de todo modo um ‘a mais”, mas sempre coerente
com os meios que se tem naquele momento. Deve-se somente
agir o possivel do aqui e agora. O segundo critério implica uma
sagaz racionalidade com base nos meios que se tem (ndo aqueles
que se poderia ter) em relagio ao fim possivel. E preciso olhar
bem aqueles meios, que no circunstancial do sujeito, naquele
momento, sao adequados a pulsao. Nao se deve tomar toda a
forca, mas se deve agir com discricao, for¢ando segundo a
urgéncia. Trata-se de ter coragem e de tolher a preguica, a
indoléncia. A indoléncia (“accidia”, do latim “accidere”,



“accidens”) é uma forma de estar proximos, sem mover-se, sem
caminhar; a indoléncia tolhe a tempera, a ponta do crescimento.

3. O terceiro critério consiste no ter uma forma de “vista
secreta”’. Enquanto se leva adiante todos os proprios
compromissos de modo solido, carreto, racional, descoberto, o
lado para onde se esta impulsionando o passo, onde se esta
construindo um caminho novo, deve ser vigiado em siléncio, com
amor aparentemente indiferente, mas secretamente em pleno
ritmo. No terceiro nivel, ha a criatividade e justamente porque
estamos criando ndao é preciso fazer um investimento total,
descoberto, racional. E um aspecto que nos deve aparecer como
uma forma possivel, que pode ser abalada por adversidades,
recordando que ali estamos investindo a melhor energia, isto é,
uma energia de sondagem. E a energia do dltimo ponderavel de
noés mesmos e, portanto, ¢ delicadissima, é uma ponta diafana que
nao deve ser anquilosada com as regras que usamos No NOSsO
solito cotidiano. Enquanto estou aparentemente empenhado em
fazer o meu solito, vencedor cotidiano, amplio o raio da agao.
Uma pessoa vale pelo quanto é vasto o seu raio de agdo no
ambito histérico. Enquanto um sujeito pode ser pequeno como o
seu complexo, um outro pode ser grande como toda uma época
psicologica. Esse terceiro critério deve ser aplicado um pouco
sobre o principio: “Que nao saiba a tua mao direita aquilo que faz
a esquerda”. Isto ¢, enquanto se faz bem, este novo caminho
deve ser vigiado com uma delicadeza de inteligéncia intuitiva, sem
usar muito a racionalidade, porque, de outro modo, ¢ destruida. E
uma energia nova que esta nascendo, portanto deve ser colhida
com delicadeza. Quando se lanca esta acdo, comeca-se dar
encarnagao histérica a essa intencionalidade ainda ingénua, ¢é
preciso segura-la pela mao, defendé-la e depois deixa-la andar,
vendo como, amebicamente, comeca a fazer a sua obra.

No meu parecer, este ultimo ato nio deveria ser nem
mesmo material de psicoterapia de autenticagao. Deve ser : o raio
criativo do sujeito. A menos que nao se tenha a fortuna de



realizar um encontro com o Mestre, porque ele sabe entrar sem
fazer-se razio; é capaz de ver sem contatar. O mestre ¢ uma
forma de auséncia capaz de consentir a estruturagdo do sujeito
sem fazer-se, em nenhum modo, presente. Por essa razao, ele tem
a possibilidade de ver imediatamente essa branca pulsio interna
sem agregar-se de modo algum. O verdadeiro mestre, sem entrar
no mérito da coisa, diz onde esta o defeito técnico do sujeito que
se esta movendo em uma certa direcio e como consentir a
eficiéncia daquilo que esta nascendo.

Como aspecto cientifico do quanto dito, temos o modo
de presenciar do inconsciente. Através dos sonhos, este revela
onde esta a solucio do problema e onde ¢é preciso fazer
investimento. O inconsciente, enquanto sustentado por esta
dinamica vital do Em si, no interno de qualquer problematica,
indica onde esta o obstaculo; depois, no interno deste obstaculo,
diz onde ¢ ainda possivel a solucao e indica também o caminho
de saida daquele obstaculo. Até aqui é psicoterapia.

No interno de uma problematica da qual é preciso realizar
o éxodo, isto é, fazer investimento de novidade de ser, os sonhos
ttm uma linguagem muito mais sutil, ¢ com referéncias
transcendentais.

Eliminar os defeitos, eliminar os estados psicossomaticos,
os estados de erro, os estados complexuais, nao ¢ suficiente para
crescet.

O crescimento se realiza quando o pleno de um momento
da “peak experience” ¢é investido em atividade histérica, em
imagem e semelhanca do sujeito agente.

Sendo assim, ¢ preciso desfazer tantos caminhos pré-
constituidos com vantagem e inventar novidade de horizontes. O
risco é continuo, o jogo é aberto, mas o ganho ¢ infinito. Se se
torna como se escolhe.

Depois de ter consolidado certos deveres, é preciso
realizar a inten¢ao pura sem desmentir o contato com o real. A



mente de um grande cientista ou de um grande empresario é um
investimento universal, porque hoje estamos andando em dire¢ao
a um mundo onde o saber é o verdadeiro poder. Quanto mais
houver ampliacio tecnolégica, mais existirdio problematicas dos
povos e mais sera indispensavel o saber.

O ser ¢ uma corrida sem fim. Para o préprio bem, para a
propria satisfacdo - como a agua - deve-se correr sempre, mas
quanto mais se corre maior ¢ o prazer, maior ¢ a autenticidade,
maior ¢ tudo.

Estas indica¢bes sdao uteis para quem, uma vez saido do
tanel, comeca a mover-se na luz.

O primeiro passo ¢ sair do tunel, mas depois é preciso
mover-se na luz. O erro de muitas pessoas é que, quando estao
bem, se deixam ir como se tudo ja estivesse descontado, tudo
garantido. Uma vez saidos do tanel, se é “guerreiros na luz”; é
preciso saber mover-se, saber agir com pericia, saber fazer-se,
porque aquele é o mundo dos deuses, onde se exige inteligéncia
superior.

A contradicdo é sempre possivel, em qualquer nivel. Cada
real da visao ontica implica o possivel similar perverso.

Notas:

1. MENEGHETTI, Antonio. 1.a Costante H come Criterio
Antropologico ed Altri Saggi. Psicologica Editrice, Roma 1990.

2. MENEGHETTI, Antonio. Quaderni di Ontopsicologia n.
1/1993., cap. “Essere ed esistenza”, Psicoldgica Editrice, Roma 1993.

3. MENEGHE'TfI, Antonio. “La Grazia la Ldgica dei Dond'.
Psicolggica Editrice, Roma, 1994. (O tema da graga e da ligica do dom foi
abordado pelo professor Meneghetti em um ciclo de conferéncias, reunidas
nesse volune)



4. FORMACAO DO LIDER

A psicologia nao pode substituir a capacidade de
inteligéncia operativa de um “businessman” ou de um dirigente.
Um psicologo niao pode ensinar como se faz “business”, ndo é o
seu oficio e nido tem uma inteligéncia adequada. Exatamente
como um psicologo nio pode ensinar a um grande piloto de
Férmula 1 como se guia um automével.

O “businessman” tem uma especialidade propria, por
natureza e por formacao, tem ja uma preparagdo por natureza e
uma preparagao técnica sobre como se faz o dinheiro e as
relagdes pessoais. Porém, o psicélogo pode auxilia-lo muito,
enquanto, sobretudo se ¢é formado na praxis ontopsicolégica,
pode fazer a andlise e verificar se o sujeito é complemente
funcional, se a sua estrutura de atividade tipica de inteligéncia é
ordenada, sadia, capaz de vencer. Exatamente como um médico
do esporte ou um cardiologista nio estdio em condi¢des de
ensinar como tornar-se campeao olimpico, mas podem realizar a
analise e concluir se o campedo esta verdadeiramente em forma,
segundo as exigéncias do esporte que quer fazer.

8g O “businessman” é uma personalidade a parte, é um
tipo um pouco especial, tem capacidades de sintese e intuicdes no
ambito complexo do mercado que ele mesmo ' nio aprendeu. F
proprio do seu tipo de inteligéncia a capacidade de reunir as
coisas e de extrair um ganho. O grande psicologo é aquele que
sabe autenticar as vantagens, as funcdes, os crescimentos de
personalidade. O “businessman” ¢ aquele que, em qualquer
situagao, sabe reunir as coisas e reconhecer qual é o caminho de
saida, com lucro. O protagonista do dinheiro, na base, ¢ também
uma grande personalidade.

Gostaria de recordar o exemplo de um fendémeno
econémico-politico coletivo, muito difundido na Italia no periodo
da oposicao comunista. Os comunistas tinham duas forgas: a



greve e a ocupa¢ao da fabrica. Seguidamente, quando existia
tensio e nao se verificava um acordo entre o patrdio e o0s
operarios, ocorria que o patrio entregava a fabrica, de modo legal
e econémico completo, aos operarios, deixando que a gerissem.
Nao houve jamais um caso no qual a fabrica, uma vez passada
aos operarios, tenha tido um desenvolvimento, acabava logo.
Cem, mil cabegas, ndo eram capazes de fazer aquilo que uma
cabeca fazia normalmente. O “businessman” é uma mente
particular, que sabe ser fun¢ao para muitos outros individuos.

Todo o valor e a importancia de um “businessman’ esta
na sua personalidade. Em todas as grandes manifestagdes - na
ciéncia, na musica, na arte, nas altas financas - é determinante o
génio. O génio é sempre individual, jamais coletivo.

Indicagbes praticas para formar uma capacidade
economica superior:

1. Um grande “businessman” nao deve jamais enganar e
fazer acoes desonestas que diminuiriam a sua imagem. Ele deve
ter uma dignidade moral transcendente, na arte do comércio,
porque também o dinheiro tem sua sacralidade. Um grande
homem nao pode trapacear, por esséncia de natureza e estilo de
inteligéncia.

Em todos os intercambios, devem existir uma intrinseca
honestidade e uma proporgao entre as partes, de outro modo,
seria uma relagdo infantil e desonesta. Portanto, o grande
“businessman” deve ser um exercicio da intrinseca honestidade
do ganho.

2. O “businessman” deve ter uma mentalidade de
absoluto patrao conhecedor de tantas coisas que sé ele sabe e
ninguém deve saber (a menos que tenha um soécio, porque aos
verdadeiros socios deve-se dizer tudo). Os maiores projetos e
ganhos nascem sempre do siléncio da mente do lider. Quase
sempre as coisas ditas aos familiares e aos colaboradores vao mal.



3. O lider deve dar maior atengao aos estupidos do que
aos desonestos e aos ladroes. O estupido ¢ tal no fazer as coisas
boas, mas, muitas vezes, ¢ genial no destruir coisas perfeitas. O
estupido jamais deve ser menosprezado e deve ser mantido, o
mais possivel, fora da vida privada e do trabalho.

4. O “businessman” deve cultivar a propria
personalidade, o proprio modo de falar, o proprio modo de
vestir. Quando dois lideres se apresentam, cada um olha o outro e
o examina também no modo como se veste e fala. Tudo serve
para verificar se aquele que se tem defronte é pessoa inteligente e
honesta, que mantém aquilo que promete e 5, garantia pratica do
negocio que se quer realizar.

5. A primeira tatica - quando se quer realizar um negocio
que interessa - nao é aquela de agradar ao outro,,;:, mas a de
compreender quais sdo Os seus interesses e as suas necessidades.
E inutil que eu tenha uma belissima mercadoria, se a0 outro nio
interessa. Portanto, deve-se individuar onde estid o interesse do

“partner” com o qual se ' quer iniciar bons negdcios.

0. Jamais colocar o sexo nos negbcios: nao funciona para
o ganho. Uma mulher pode usar o seu “look” e a sua
feminilidade, uma vez que o faca com estilo na elegancia e “ na
inteligéncia. Deve ser uma emanacdo de superioridade, de beleza
e de inteligéncia, entio se torna poder também nos negocios.
Também o homem, se é belo, pode usar o fascinio de sua
personalidade, mas sempre como fenomenologia de inteligéncia.

No ambito dos negocios, quando surge o sexo, 0 amor ou
a emocao, tudo acaba. O “business” é uma relacao de coisas, de
quanticos econdmicos, por isso nao tem sentido colocar no meio
os filhos, a familia, o sexo, a emog¢ao. O “business” ¢é inteligéncia
de proporg¢des economicas.

7. Quanto custa um personagem, também sob o plano
economico? E a pessoa que tem o maximo prego, nao € a coisa.
Com os presentes e o gratuito nao se cresce. Se uma pessoa quer



a grande idéia, o negbcio, deve paga-la. O grande nido quer
presentes, paga sempre a sua grandeza. Sdo essas pessoas que dao
a garantia do “business”: com os bons rapazes e a boa vontade se
perde tempo e nao se constroi.

8. O “businessman” é uma pessoa refinada no comer, no
vestir, na sua vida privada, na musica. Move-se em todos os
negécios com uma forma de inteligéncia transcendente e
superior, tem um estilo para o milagre. Sabe que existem
momentos nos quais deve dar, sobretudo no inicio, porque
depois recolhera sem duvida, e, disso, sabe fazer previsao exata.

9. O verdadeiro “manager”, num primeiro momento,
deve saber servir. Porque para ganhar, é preciso saber servir.
Trago um exemplo: Uma vez fui a uma pequena cidade italiana
comprar uma torta para o Natal. A loja estava fechada, entio fui
diretamente a fabrica. Ali estavam trinta, quarenta pessoas que
trabalhavam, uma senhora aproximou-se e serviu-me como se eu
fosse o dono de tudo. Estava vestida como uma operaria, porém
falava como uma mulher inteligente e era muito graciosa e precisa
no servir-me. Quando, no final, recebi a torta, disse que sentia
muito em nao poder deixar-lhe a gorjeta, partindo do principio de
que ela era uma proprietaria e nao uma operaria. A senhora,
maravilhada, perguntou-me como eu havia compreendido isso.
Respondi que era evidente pela inteligéncia com a qual sabia
servir. Este € o estilo, a superioridade de um “businessman’; ao
contrario, os pobres, os operarios, mandam e desprezam o
cliente.

O verdadeiro dirigente é aquele que sabe servir. F uma
outra mentalidade, uma outra dimensao. Nao é importante ter a
melhor mercadoria, mas ter garbo e ser refinado no servir o
cliente; deve-se honrar a pessoa que vem comprar. O
“businessman’ sabe cultivar e manter os clientes por toda a vida.
O cliente ndo compra uma vez so; se foi bem tratado, continua a
comprar por anos e traz os filhos a namorada, o marido. O
cliente é o primeiro “passe partout” do mercado. Se nio paga ¢é



um outro discurso: nao existe misericordia no “business”, o
“businessman” nao é um centro assistencial.

10. A maxima do lider ¢ aquela de realizar o resultado
mais gratificante para si mesmo através do ganho que os outros
obtém, dos quais se serve e faz agir. As coisas no mundo
funcionam se existem lideres que comandam: estes provéem a
todos, sdo a providéncia em ato que faz mover e gerir também os
desprovidos.



4.1 PROJETO ONTICO E INDIVIDUACAO HISTORICA

O experimento com a propria existéncia advém em um
sincronismo de estere6tipos consumistas. Consumistas, enquanto
nao levam o sujeito a consumar a vida, mas sao estes estereotipos
que consumam a vida do sujeito. Existe a pessoa sensivel que,
através das experiéncias, percebe outras possibilidades, outros
horizontes e se da conta de que nao os atinge; porém, também no
interior desta dor, existe ja uma elevacao de consciéncia, Isto
acontece a todas as pessoas que conseguem vislumbrar o jogo
magico (magico para alguns e falimentar para outros) da vida. A
dor esta em paridade com a consciéncia do quanto perdido, nao-
realizado. A dor existencial ndo é uma proje¢ao de como as coisas
estdo em si, porque quando se prova a dor se experimenta a
perda, o desfalque, o fracasso. Portanto, tem-se a consciéncia de
saber que existe mais. F justamente a consciéncia do “a mais” que
da a dor do quanto falta. Os animais, as plantas, no seu ciclo
biol6gico, nao experimentam dor, porque agem pelo quanto sao;
buscam tanto quanto tém: uma coisa produz a outra. Também o
gorjear continuo, que nesta estacao de primavera parece musica,
para os passaros ¢ um sincronizar-se biolégico, é automatismo da
vida. Entdo a dor, a tristeza, que sao tipicos do ser humano, em
muitos aspectos, representam a consciéncia de algo perdido, que
todavia existe. Isto é, a realidade da beleza da vida nio sé é
confirmada por aqueles que a atingem, mas também por quem a
perde. Em esséncia, centrar a vida significa ter resolvido tudo,
viver com poder. Este ¢ o nosso tema central. A Ontopsicologia
nasceu para compreender a vida e substancialmente todo o
mundo da vida; o mundo de um sujeito pode-se resumir ao
grafico:

Reafirmo que, quando falo da vida, entendo a vida de
cada um.



Toda a Ontopsicologia pode-se reduzir a esta sintese. A
unidade de a¢io “homem”, a unidade de a¢do “Eu”, o nucleo, o
atomo de vida que cada um de nés é, encontra-se em um infinito
conjunto com tantos outros atomos ou monadas. Monada ¢ um
termo criado por um filésofo de 1700: Leibniz. Monas = uno.
Isto é, todas as formas de vida s3o mundos unicos em si mesmos,
mesmo tendo algo que os regula no conjunto. O conceito de
monada, em filosofia, pode ser aplicado para compreender certos
aspectos da Ontopsicologia.

A Ontopsicologia, analisando o comportamento, o modo
de existir desta monada, descobre que esta, ao invés de agir
segundo uma regulamentagdo interna, segundo um projeto
natural intrinseco (um projeto sadio, forte, colocado em tudo
aquilo que existe no universo), na realidade sofre a interferéncia
de um nucleo superficial agregado. Se observamos a nossa
realidade fisica, vemos uma estrutura, um composto genético.
“Genético” significa que é pré-posto pelas estruturas-base da
biologia da nossa raga. Noés somos constituidos, somos
organizados.

No interno do nucleo, “O Em si ontico”, existe ja um
programa, um projeto sincronizado a dois escopos: 1) a auto-
suficiéncia de si mesmo e 2) a evolugao metabolica. Por exemplo,
quando comemos, transformamos elementos, identificando-os a
nossa estrutura. De modo macroscopico, cada sujeito toma
outros objetos e os identifica, os assimila a si mesmo. Como faz a
célula - primeiro elemento biolégico - que vive assimilando do
ambiente circundante aquilo que lhe ¢ similar e, enquanto
assimila, se desenvolve, se matura, cresce.

Portanto, a pessoa tem esse projeto intrinseco, que,
procede segundo modulagoes de freqiiéncia, as quais estruturam,
codificam, formalizam, segundo uma ordem conexa. Cada um de
no6s tem um corpo feito de um determinado modo, por isso existe
com uma fisionomia que o identifica e o diferencia. Isso é devido
a uma modula¢do estavel de frequéncia que constitui a



fenomenologia do sujeito. No final, qualquer andlise médica,
quimica, etc, encontra-se com uma organiza¢ao psiquica, isto &,
uma seqiéncia em si mesmo invisivel que estabelece, porém, de
modo preciso, continuo, uma determinada fenomenologia:
revela-se uma ordem causal que esta em condi¢bes de codificar
qualquer fenomenologia da matéria. Aqui retorna a experiéncia
que cada um de nds tem quando pensa a si mesmo: como
organizar a roupa, o trabalho, o jogo. No inicio, tudo parte de
uma causalidade psiquica invisivel. As decisdes que tornamos, os
projetos que definimos nascem de onde, e do qué? Existe um
nucleo ativo-pensante que podemos definir “Em si”, alma,
psiqué, inteligéncia, isto ¢, algo que constitui a ordem apriorica do
sujeito homem. Creio que a ciéncia tornard muito a falar da
célula, e segundo quanto vira compreendido, de modo perfeito,
dessa, poder-se-a compreender também o homem. S6 que, para
compreender o homem, ¢é preciso ser competentes nio somente
em biologia e matematica, mas também em filosofia, porque, no
final, a verdadeira filosofia é o unico instrumento racional que
temos para acessar aos modulos dessas sequiéncias que codificam
a vida material, a vida concreta. A filosofia possui critérios que
podem fazer interlocu¢io no mundo das causas que gera estas
palavras  constituintes, estas mensagens, estes  fritmos
formalizantes do fenomeno.

A Ontopsicologia descobre que existe um repetidor que
altera: o monitor de deflexdao'. No interior das mensagens, das
comunicacles, existem sinais que levam realmente aquela
mensagem, porém se no cruzamento dos aparelhos de
transmissao (telefone, radio, radar, raios, etc), no contexto desta
rede de comunicagdo, insere-se um repetidor alterador, um
desviador, este pode suprimir o significado, o comunicado-base.
Em todos os seres humanos, evidencia-se este repetidor
desviador da percep¢ao da mensagem-base por parte da nossa
consciéncia. Quando a célula adoece, é porque sofre uma
mensagem desviadora. Por sua intrinseca natureza, a célula nio
pode adoecer, mas quando sofre a preponderancia de uma outra



mensagem que ¢é forgada a receber, deve agir por conseqiiéncia.
Isto é, o ser humano, ao invés de perceber o mundo, o ambiente,
o sexo, as amizades, o seu ‘“business” cotidiano, a sua rede
economica de relacBes e o vasto mundo dos seus interesses,
segundo o codigo de uma realidade congrua, proxima, benéfica,
passivel de ser assimilada para seu crescimento, segundo as
funcbes de manutencao da propria identidade e expansio
evolutiva, escolhe um di verso impréprio.

Neste momento, posso pensar em um Hitler ou em um
Stalin: esses homens viveram a sua vida ou viveram o resultado
de uma esquizofrenia coletiva que tinha, por lei matematica, a
intrinseca necessidade de um ponto piramidal? Quando se faz
uma piramide, a um certo momento, ¢ necessaria a pedra caspide,
a pedra ponta e aquela pedra torna-se o ponto que define o
quanto ja foi formalizado, torna-se a gestao totalitaria do bloco.

Portanto, o monitor de deflexdo - este repetidor alterador
, podemos também imagina-lo como o repetidor das
retransmissoes televisivas: existe a fonte de emanagio ' e depois
existem os diversos repetidores que deveriam transmitir o sinal,
assim como o receberam; ao invés, se o repetidor esta alterado,
insere-se um outro programa, por isso, quem olha a televisio em
casa recebe a mensagem de quem manipulou. O defeito,
portanto, nao esta na rede das comunica¢des em si, mas em algo
que usou esta rede de comunicag¢oes, alterando-a de tal modo que
o receptor esta convicto de ter a transmissao direta da vida, a
transmissao direta de seu egoismo, da sua sanidade, dos seus
interesses e, a0 invés, tem a transmissao de um outro interesse,
nao-proprio.

O escopo do residence ¢ o de dar um enderego pratico de
como centrar o jogo do sucesso, partindo novamente do egoismo
central do Em si 6ntico pessoal. Centrar o Em si 6ntico e centra-
la plenamente, significa ter centrado o grande jogo da vida.
Portanto, vamos tentar estabelecer uma forma de compromisso,
isto é, como jogar o monitor de deflexdo em proximidade ao Em



si ontico, porque depois nesta vida, neste planeta, 0 compromisso
¢ indispensavel. Portanto, como levar adiante em paralelo esta
daplice exigéncia para fazer o proprio interesse. “Fazer o proprio
interesse” significa: “Fazer a ordem do préprio intimo ser”.
Entio, trata-se de como organizar a propria vida ao sucesso
prético, segundo o préprio interesse. E ébvio que o préprio
interesse nao ¢é representado somente pelo aspecto economico,
mas compreende todo o arco das coisas que sao mais
consideradas em uma pessoa: os sentimentos, os afetos, as
relagoes sociais, etc.

Trata-se de viver a propria liberdade, ndo obstante o fato
de termos nascido e de vivermos no interior de um esquema.



4.2. INTUICAO ONTICA E PRAXIS HISTORICA

Substancialmente, trata-se de individuar o génio potencial
da natureza em um sujeito, até que este sujeito exercite, depois,
com vantagem, uma praxis existencial, uma praxis economica,
uma praxis politica.

E preciso reconstituir-se nas fontes do ser, enquanto esta
demonstrando que qualquer teoria, em qualquer tempo, é sempre
a constru¢ao proviséria de um contexto de cultura. Enquanto
que, a0 invés, se nd6s conseguirmos refazermo-nos nas fontes do
ser, entao estamos garantidos, também porque estas fontes do ser
conduzem da eternidade os diversos modos da vida no universo.

Quando eu iniciava a pesquisa sobre como era feito o
homem, indo sempre mais a fundo, vislumbrei um ponto: “O Em
si o6ntico, que ¢ aquilo que os antigos chamavam alma, espirito, e
que as religides definiam como o ponto de relacio com o Ser. F
um fermento que tem necessidade de ser sempre movimentado,
porque somente deste modo produz qualquer coisa.

Sobre o termo “ontologia”, fago uma precisio
etimoldgica. Do grego antigo: “Onto” ¢é o participio presente do
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verbo ser, “On-Ontos” = “essente”, “aquilo que é”.

A primeira coisa que devemos compreender, referente a
qualquer objeto, ¢ se existe ou nao existe.

O verbo ser ¢ a primeira raiz de qualquer palavra, discurso
ou logica. E o termo categorico universal de qualquer existéncia:
o homem ¢, deus é, a cadeira é. Além do verbo ser, existe
somente o nada, por isso esta palavra é radical a todas as outras
légicas e objetos. Portanto, a ontologia é uma subdivisio da
filosofia que trata as 16gicas, as caracteristicas do ser.

“Ontopsicologia” vem de trés palavras: an - antas / set;
psiqué = alma, mente; logo = ciéncia.



Através de uma ciéncia global, total em sentido racional,
analisando a mente, os processos psiquicos e, portanto, a
consciéncia, as emog¢des, 0 comportamento e também tudo
aquilo que ¢ espiritual e inteligéncia no homem, ' nos
apercebemos que tudo isso é fenomeno de uma causalidade que ¢é

ontica, por isso o patrao, o fulcro é o Ser.

Eis por que a Ontopsicologia, depois de ter
compreendido o funcionamento dos processos psiquicos, da-se
conta de que existe uma raiz que conduz tudo.

Se, por exemplo, eu comeco a analisar a célula bioldgica,
vejo que funciona com certas caracteristicas e nao funciona com
outras; analisando-a, dou-me conta de que existe uma ordem e
que, desta ordem transcendente, a célula ¢é s6 uma
fenomenologia. O DNA explica até um certo ponto. Entao, para
exercitar e fazer praxis de psicologia aplicada, é preciso que uma
psicologia superior atinja as motivagdes do ser.

Quando analiso uma pessoa, olho a sua cultura, a sua
civilizagdo, os seus pontos de vista, as suas tradi¢Oes, os seus
estereotipos; analiso as dinamicas estruturais da sua personalidade
individual: emogoes, processos psiquicos, complexos e todo o
vasto mundo da psiqué. Depois, confronto todos estes aspectos
com a inten¢ao radical do ser, com o projeto da mente.
Analisando o homem, vejo que tem um Em si ontico e, para
atingir o seu bem-estar, devo ler o fulcro ontico. Com a leitura
deste critério, eu tenho o principio da certeza e posso dizer que,
em 25 anos de atividade, cada vez que li este critério do
individuo, nunca errei. Tanto para curar fisicamente um tumor ou
qualquer tipo de doen¢a, como também um comportamento
mental do sujeito. Este é o enquadre de toda a Ontopsicologia.
Por isso, também quando falo aparentemente do Ser ou de deus,
sou racionalista laico sobre como as coisas estao, isto é, faco a
leitura intrinseca dos fatos.



Nota:

1. MENEGHEI/'T, Antonio. 1/ Monitor di Deflessione Nella
Psiche Umana. Psicologia Editrice, Roma 1985.



5. A ETICA DO LIDER

Configurar e delinear o carater, o estilo de vida e a
regéncia do poder de um lider auténtico ndo ¢ dificil por si
mesmo, enquanto trata-se de colher a simplicidade de um projeto
universal que a natureza ja preconstitui como virtualidade, através
do Em si ontico especifico do individuo pré-escolhido. O dificil é
traduzir essa propor¢io de agdo, o lider, para aqueles que
infantilmente a aspiram, mas nao tém os pressupostos para sé-la.
O lider ¢ uma pessoa que pode e sabe administrar o poder do
proprio corpo social, garantindo a esse identidade funcional e,
por conseqiéncia, crescimento. Pode, porque ¢é dotado de
respostas eficientes as exigéncias de ordem e desenvolvimento do
proprio corpo social. Poder-se-ia entender também carisma e
preparacao histérico-cultural em relagdo a situagao. O lider sabe
porque intui e racionaliza a solu¢ao indispensavel ao contexto
antes que sutja a desvantagem. O poder é qualquer potencial
disponivel no momento: psicolégico, emotivo, politico,
econémico, legal.

Corpo social é a area da psicologia territorial que o lider
polariza de fato: crédito, ideologia, colaboradores,'. organizacio,
individuos e setores de um interesse que, de fato, especifica e une
o lider. Esséncia ou motivo do lider é a capacidade de mediar
funcionalidade ao grupo ou ao contexto. Mediar a funcionalidade
do corpo social significa proteger e defender por inteiro a
identidade de existéncia e valor do grupo e, sobretudo, garantir o
crescimento qualitativo e extensivo da acio do corpo social. E a
tipologia de interesse do grupo que seleciona e especifica o lider.
Na medida em que o lider garante a entidade e a qualidade do
interesse coletivo, ele ja é tal. As origens do lider sio ordinarias e



a conjuntura histérica o revela. Definido um campo de tensoes
com tendéncia a desintegrar-se em dire¢ao ao interior, acentua-se
um ponto que se define convergéncia e vetar progressivo de todo
o campo, tornando-se o isso* estabilizador que assimila como
propria toda a energia similar e proxima. Equilibrando cada parte
a convergéncia central, constituida e definida pelo lider, ele
formaliza intensidade e intencionalidade do todo a evolucao
progressiva.

IT

Nao importa a sua constituicio fisica (se ectomorfo,
esomorfo ou endomorfo), posi¢ao genealdgica, idade ou posicao
economica. Depois da sua validade de intuicdo e volicao, a
posicio nas relacdes é determinante. E importante que ele se
encontre no momento e lugar precisos, onde as relagdes internas
do contexto acusam contemporaneamente tensao e referéncias,
ou seja, o ponto critico onde se rompe a situagdo, mas existem
também os ultimos liames que ainda dao unido ao contexto do
corpo da agdo. Também no caso em que o lider é um produto
lento e “iniciatico” do corpo social, a sua revelagao ¢ determinada
sempre por um momento e um ponto de ruptura do sistema que
projeta o campo de produgio de seu interesse especifico. O lider
nunca é genérico, sempre é especifico. Também se a sua intuigao
volitiva apresenta as caracteristicas superiores de um dirigente,
segundo a projecao das leis da natureza. O lider, como dirigente,
tem os seguintes dotes: 1) visio imediata do contexto dos
coligamentos ou relagdes do contexto, localizagio do ponto de
ruptura e ponto para retomada do movimento da unidade do
campo; 2) impulso de decisio centrado sobre a ‘“‘conten¢ao”
provisoria e reagdo a pressao de fratura; 3) eliminagdo do
potencial-vetar em antitese ao corpo e 4) restabelecimento das
proporg¢oes em equilibrio com o vetor ou escopo-base do corpo.



N.T. - Iso (In S¢ Ontico) Significa igual. Igual ao critério
de natureza.

ITI

Aquilo que caracteriza o comportamento do lider é a sua
racionalidade eficiente ao escopo do corpo social, segundo
especificidades que podem destacar a sua unicidade pessoal ou
individual. Pessoal, se referido a sua inteligéncia; individual, se
referido a imagem psicofisica. Racionalidade eficiente ao escopo
entende-se a capacidade de coordenar os meios necessarios e de
reforco . para a realizacao funcional do corpo social sobre a
urgéncia histoérica.

Ele ¢ deterministico ao escopo funcional e pré-escolhido,
variando os meios com racionalidade economica.

O seu “ethos” é acdo ao fim. Problemas morais, culturais,
ideolégicos sio considerados para serem instrumentalizados ou
contornados. Tanto num quanto no outro caso, sabe fazé-lo com
tamanha arte que parece um defensor daqueles valores que de
fato lesa.

A expressao “o fim justifica os meios”, se entendida
corretamente, ¢ exata. Ou seja, se aquele fim ¢ indispensavel a
sobrevivéncia do corpo, e o corpo ¢ verdadeiramente importante,
entdo os meios indispensaveis a tal escopo sdo justos e
necessarios. Se, ao invés, aquele nao ¢ o fim funcional e 16gico, ou
entdo, se os meios tém outras equivaléncias ou variaveis de
processo e identidade, neste caso, a frase é opiniao.



IV

O lider tem um Em si 6ntico especial por natureza.

O Em si ontico é o principio formal que estrutura o
organico psico-biolégico do individuo humano. Ele garante e
identifica a exatidao ou nao da unidade de acio-homem em
processo histérico. O Em si 6ntico é um seminal virtual.

Especial: possui um virtual maior do que a norma e com
atitude a especificar-se em mais modos. £ um Em si com
faculdades mais especificas a tornar-se histéria com dinamicas
elevadas de inteligéncia, vontade e vitalidade.

Em alguns casos, a natureza abre o potencial do super-
homem: todas as suas faculdades sio aumentadas a um nivel
elevado.

Porém, junto a espontaneidade providenciai da natureza,
¢ indispensavel a aculturacio em uma area mundana. Essa
aculturacdo consente a especificagdo metabodlica do Em si 6ntico
que, nesse caso, pode especificar todas as fenomenologias
proprias e, sobretudo, o nascimento do Eu como Eu légico-
histérico, funcional e superior.

Lingua, costumes, ciéncia, praxis, experiéncias
diferenciadas e de especializagio sao indispensaveis para dar
precisio a intervengao técnica do lider. Ele deve ser capaz de agao
especificada. Por isso, tem necessidade de uma preparacio
técnico-escolastica existencial superior a média, para aprender os
instrumentos, a fim de operar historicamente a autogénese da
qual ele é ponta.

Caso contrario, ter-se-a um esquizofrénico, um falido, um
rejeitado da historia.



Infelizmente, a maioria dos génios potenciais ¢ destruida
antes da sua maturagdo historica pelo monitor de deflexao,
através de adequadas estereotipias sdcio-familisticas.

“Providenciai” nao significa que um ente ou agente
externo intervém ao acaso ou de improviso sobre o modo de
viver de uma parte ou de um conjunto. Se fosse assim,
procedendo pela logica do real ontico, seria inconciliavel com
aquilo que ¢ a autonomia eterna do real em si ou do Ser em si.

O Ser se identifica sobre cada coisa que, de algum modo,
o fenomeniza, por isso, em nada contradiz a si mesmo.

Entdo, providenciai significa que a inteligéncia for- " mal
do contexto ou da situagao, ¢ capaz de relancar um ' reforco de
identidade funcional, quando o contexto esta em crise, que se
especifica em imunitarios autogenéticos que eliminam a crise
regressiva ou alienante.

Portanto, providéncia significa reforco funcional a
identidade da unidade de acgdo. E isso é dom intrinseco do
potencial existencial do contexto.

O lider ¢ a fenomenologia-ponta de tal reforco.

A%

A acio de providencialidade de natureza nido ¢
determinavel por qualquer contexto, mas somente por aquele
lugar de convergéncia que da propor¢ao ao geral dos contextos.
Isso significa que nao existe nenhuma necessidade de salvar todos
os contextos ou areas de acdo e tanto menos os diversos corpos
sociais.

A providencialidade histérica se exercita e se fenomeniza
com base nos pontos equilibrantes da economia hierarquica do



todo. O todo, para nés humanos, é o plane-ta Terra (por
enquanto).

Para este planeta, segundo os processos e densidades
estratégicas das pressoes de intencionalidade psiquica, determina-
se a eisseidade* histérica do acontecimento do lider providenciai.
Isso é exposto por exclusiva fungao de manuten¢iao e evolugao
daquele contexto mundano, que sucessivamente determina o
equilibrio histérico-biolégico ou sécio-biolégico do conjunto dos
contextos mundanos.

VI

O que ja foi colocado permite afirmar que nem todo o
contexto ¢ indispensavel, mas somente aquele contexto que é
funcional a economia do conjunto é, de todo modo, salvo, se o
conjunto (0 humano terrestre) mantém ainda uma margem de
auto-suficiéncia em relacdo a constelagio (psiquica, bioldgica e
energética) que o mantém.

Os meios ou as partes sao justificadas na medida exclusiva
de quem ou daquilo que os mantém.

Por isso, nao existe nenhuma necessidade para a so-
brevivéncia eterna do planeta e muito menos para qualquer mega-
estrutura socio-economica, psico-ideolégica ou histérico-politica
deste planeta.

Com as proporg¢oes adequadas, podem-se fazer oportunas

ilagbes sobre qualquer constelagio do universo ou genealogia da
constante H no universo.

O jogo e a tensao se exaurem na eisseidade de cada
individuo-homem que existe neste mundo.



Também o monitor de deflexdo administra a sua realidade
e influéncia até que tenha o suporte do vital existencial, humano
ou nao.

*eisseidade = E o intimo do que ¢ Em Si. E algo que se ¢ por evidéncia e

procede do Ser. (n.d.LE.)
VII

Em relacio ao monitor de deflexdo, o lider nio tem
nenhuma compreensio e freqientemente ¢ estimulado ou até
mesmo instrumentalizado por este. Porém, o lider toma alguns
estereotipos-base deste, que ve registrados no
comportamentalismo de massa. Ele intui que muitas posturas e
escolhas de vida sdo falimentares e, portanto, as evita, ou entao,
em alguns casos, as usa para fins “superiores”. Substancialmente,
ele aferra em grande parte os médulos de freqiiéncia do m.d.d.*,
simbiotizados em sujeitos humanos e, por conclusio, nos seus
efeitos, os evita ou os combate.

Mas o mecanismo em si, alojado nas sinapses neuronicas
da area cerebral, ele nio o imagina. Se tem cultura onto-
5
psicoldgica, entdo ¢ diferente.

VIII

Conhecendo o m.d.d., o lider tem uma enorme vantagem
na dialética do cotidiano histérico. E se ele mantém a vigilancia
sobre cada variacao semantica, em tal caso alcancou o onisciente
poder da vida, no que lhe diz respeito.



IX

O individuo que nasce predisposto a ser um dirigente’, se
nao ¢ precocemente interferido (antes dos vinte anos) por
desvios familistico-patolégicos, e encontrar uma cultura média
inerente a proépria existéncia historico-social, comegara a reagir
com egoceptividade especial ao impacto critico de um problema.

Enquanto o problema faz ruptura em algum componente
ou funcao do contexto (irea, setor, papel) e ninguém,
internamente nesta situacao, sabe resolver ou reparar, o lider, tao
logo lhe seja consentida a ocasido, tranqiilamente coloca em
equilibrio meios e organizagao (no ambito do histérico possivel) e
nao somente retoma a funcao (e nem sempre a institui¢io ou
estereotipo), mas facilita o crescimento do contexto.

Num primeiro momento, ele é um preguicoso e considera
que os outros saibam fazer bem todas as exigéncias técnicas.

Quando percebe que os outros erram ou sao incapazes,
somente entdo, se posiciona e se expode, centrando-se
exclusivamente sobre os fatos.

Lentamente, abandona todos os mitos do histérico-social
e se faz praxis de inteligéncia funcional.

Os problemas sio o corrimao para  agugar
progressivamente o €xito no campo pré-escolhido.

Nao é ambicioso, mas tem uma urgéncia mais aguda para
fazer realizacao superior.

Ele possui a tecnologia das fungoes e ao aplica-la satisfaz
a si mesmo.

Realiza o préprio egoismo no ser e fazer fungao superior
ao contexto, onde acontece e se especifica.

*m.d.d. = monitor de deflexdo



X

A trilogia do lider: Agao, Prazer, Tépica. Estes tres,
valores estao em rela¢do hierarquica.

A Agao ¢ como a inteligéncia (Em si 6ntico e Eu légico-
historico) especifica o ser em situacao, em func¢ao da identidade e
crescimento do vetar do corpo (social, econémico, historico,
etc.). O dirigente especifica o ser no devir eisseico. Portanto, ele é
o mediador 6ntico na histéria e mediador de funcio na existéncia
configurada.

A agdo vencedora é o primeiro todo do lider. Todo o
resto é meio.

O Prazer é estar com paz sobre o ponto portador das
funcées que realizam especificas propor¢oes do contexto em
equilibrio provisério. O devir nao consente uma fungao fixa ou
estatica, por isso cada fung¢do na existéncia ¢é atualizada e
inventada continuamente.

Aqui o lider recoloca em equilibrio a prépria psicologia e
posicionamento renovado a agdao. Ele pode entrar em uma
circularidade de si mesmo e desfrutar todos os prazeres dos quais
¢ capaz: da contemplagiao ao narcisismo, da arte do bom gosto
em cada aspecto da sua vida privada ao erotismo sensorial que
revigora de alma o corpo, dos “hobbies” prediletos as relacoes
mais queridas de pessoas escolhidas e formadas durante o tempo.

O tempo de prazer ¢é ritmado pelos intervalos de Acao.
Esses intervalos devem ser buscados a qualquer custo e vividos,
porque nesses a forca faz a propria autogénese. E, sobretudo,
porque neste “tédio do 6cio”, pode-se entrar na experiéncia-
ponta do metafisico possivel.

O metafisico ¢ indispensavel na vida do lider, porque a
partir dai todos os escopos de a¢ao se iluminam e tém légica.



A Toépica é o pedago de terra onde o cedro do Libano
planta os seus pés para abrir os seus prados no céu e abrir um
universo de vida.

O lider deve ter uma constante circunspeccao legal e fisica
sobre tudo aquilo que o configura no tabuleiro de xadrez, base do
social onde opera. Casa, familia ou relacbes particulares, clube,
passaporte, conta bancaria, dependentes diretos ou fisicos, fisco,
propriedades diretas ou individuais, legislacdo civil, etc.

Tudo isso ¢ a por¢ao de terra firme onde o lider salva e
garante a si mesmo como individuo frente ao social que o
contém. Jamais subestimar essa tabua de salvacdo. Sem ela, o
social fisico proximo nos reduz ao vazio de entidade histérico-
operativa e, portanto, se é derrotado em qualquer iniciativa. Por
essa topica, se ¢é real socialmente, sem ela, simplesmente se ¢é
incriminado.

XI

A Regéncia do poder. Uma vez que o lider alcangou o
poder do corpo social, deve antes de tudo perceber isso. E
indispensavel para dar unidade de agdo na manutengio e
desenvolvimento de toda a sua obra funcional. A extensio do
poder ¢ salvaguardado pelo raio do seu conheci mento.

A razao do seu poder esta conexa com a logica do vetor
dominante do corpo socio-econdémico. Portanto, somente aquilo
que ¢ meio e modo ao vetor ¢ indispensavel e categorico.

E ébvio que o vetar é importante na medida em que é
escolhido e admirado pelo intimo do lider. Porque a condug¢ao do
vetor ¢ eficiente na medida em que o lider a identifica como
autogestao do préprio egoismo existencial. Definitivamente,
também a func¢do de qualquer vetor esta correlacionada a



realizacao e evolu¢do do melhor no, qual a vida se distingue
superior.

Sempre a vida, ou o principio-mente que a intenciona,
exalta aquelas individuagcbes que mais a fenomenizam. Por isso,
ela tende sempre a propria gloria, e quem quer '. que seja capaz
dessa fungao, desfruta de tal gloria.

O lider ama somente quem ou aquilo que ¢ agio
especifica do projeto em ato, no tempo e na medida em que com
ele contribui.

XII

O seu estilo de vida é coeréncia de intencionalidade sobre
tudo aquilo que historicamente ¢ o fim primario. Ele articula cada
estratégia para dar praxis histérica ao proprio egofsmo territorial,
permanecendo, para si mesmo, em continua transcendéncia.
Sendo a solugdo potencial para qualquer crise na qual ¢é
especifico, de tempos em tempos, ele estrutura a técnica (texvn)
que desenvolve a crise em funcdo, atualizada ao evento. Mas
nesse processo, ele torna verdadeiro continuamente a si mesmo
em transcendéncia metafisica do dado e da histéria. Sabe que
deve dar-se como progresso constante para o tu aloétropo, se quer
o encontro paritario com o Ser.

A sua funcio é a solucdo constante, sem deter-se no
solucionado. A sua solucio existencial é transcendental.

Se deixa a propria transcendéncia, inicia a propria
esquizofrenia existencial e, obviamente, torna-se destrutivo do
corpo social.

.

E generoso, bom, amante, jamais vingativo. E
intransigente e obstinado ou circunspecto sobre cada detalhe em



antecipag¢ao ou frente as dificuldades incumbentes ou iminentes.
Superada a conjuntura, ndo se volta jamais para tras.

Conhece a experiéncia da histéria sobre o seu setor, mas
prefere rever tudo desde o inicio toda vez que a aporia se
apresenta. i sempre criativo porque sabe aprender em cada
“gestalt” existencial.

Quando nio existem dificuldades, amplia acio e
interesses, reforcando o nucleo ou eixo portante do préprio
poder e daquele do corpo.

XIII

A regéncia do lider cadencia-se sobre o ritmo e a
hierarquia dos quinze aspectos que caracterizam o Em si 6ntico.’
Ele deve saber tudo. Deve saber, sobretudo, as noticias com
antecipagao, todas aquelas que sao, de algum modo, inerentes ao
escopo e eficiencia do corpo social. Deve vigiar sempre a
psicologia de reflexo ou relagdes de qualquer componente
proximo ou capaz de interferir, direta ou indiretamente, sobre a
eficiéncia e o escopo do corpo.

Deve saber sem interferir. Sabendo determinadas
informagoes, pode registrar melhor a prépria estratégia ou, em
caso negativo, pode deixar em curso livre as logicas desagregantes
até que nao tenham uma consisténcia precisa de antitese ou
desagregacao contra a eficiéncia do lider ou do corpo. Neste
ponto, o lider fez a exposi¢ao e a demonstragao e, racionalmente,
as expulsa do contexto. Ou entdo, depois de té-las previsto, faz
chegar suas informagoes desviadoras e as faz cair no vazio ou em
rediculo manifesto.



A democracia, em sentido contemporaneo, nao tem
muita importancia, sendo aquela de melhor formalizar a
diplomacia das relagdes.

"ela

Em ciéncia, em economia, em filosofia ontologica,
nao tem nenhum sentido por si. A democracia contemporanea ¢
somente violéncia do nimero, quando consegue afirmar-se como

opiniao de massa.

Milhées de ignorantes, quando se unem, reforcam a
ignorancia com todas as suas conseqiiéncias.

Somente em politica, a democracia faz, de fato, o seu
verdadeiro papel, e a sua opinido deve ser calculada.

O lider, enquanto funcao a eficiéncia e evolugao do
corpo, justifica-se exclusivamente pela capacidade dos resultados.

Por isso, deve escutar e saber tudo para depois
discriminar e decidir sozinho. Quando aceita a democracia, a
historia pode justifica-lo, mas a vida o considera um perdido.

A vida se apeia da fun¢do em crescimento para o eterno.
Todo o resto é opinido para aqueles que nao estardo presentes
onde o Ser se faz presenca.

Frente ao Em si 6ntico e ao real, o lider ndo tem perdio
ou justificativa se substitui a prépria intui¢io pela opinido do
coletivo. A sua mente, se nao foi manipulada, tem intrinseca a
funcio do real.

O sinal da sua ineficiéncia é dado pela estabilidade
“Standard”, ou, pior ainda, pela diminui¢ao dos resultados que
valem. Nesse ponto, o lider ou se retoma sozinho com
introspeccao ontopsicolégica ou deve retirar-se e deixar o
mandato do corpo. Se nao se demite, sera fagocitado pelo corpo
que tanto amou e pelo qual tanto foi exaltado.

Se, ao invés, o lider mantém o pulso seguro sobre o
timao, deve levar em conta a opinido mais ou menos democratica



da forma exclusiva de instrumentaliza-la ou calcula-la para jogar a
propria agdo sobre o tabuleito de xadrez do condicionador
psicolégico do ambiente: usar a ética do grupo para favorecer a
ética do real em situacio.

Tudo isso podera parecer deaa todo desagradavel. De
fato, o lider ¢ tal e é providéncia histérica na medida em que é
funcao do real especifico do corpo do qual é responsavel: da
gestao de uma empresa as proporcoes de mais constelagdes de
povos.

E 6bvio que todo tracado deste paragrafo sobre a
regéncia do lider, justifica-se na racionalidade exclusiva de
consentit o equilibrio funcional daquela democracia livre,
responsavel e funcional de todos os componentes do corpo.

Para si mesmo, o lider é tensdo constante, segundi a
proporcao individual, ao belo, ao verdadeiro, ao sadio. Ao realizar
isso, ele ¢ resposta a vida, a sociedade, a si mesmo.



5.1. A VOCACAO ONTICA

O lider ¢ um ativador de valores. “Valor”, o que significa?
“Aquilo que faz mais”. Mais, em que sentido? Aquilo “ que faz
mais ser, qualquer fenomenologia que, definitiva- ; mente,
produz passagens de maior investimento ontico: faz ser mais (é
indiferente que seja dinheiro, afeto, relagdes politicas, etc.). No
ser mais qualificam-se todos os outros dotes: a saude, a beleza, a
inteligéncia. O valor, em sentido descritivo, pode ser definido
como uma atitude, uma opera¢ao, um comportamento, um modo
de fazer que produz identidade e evolugao do sujeito. Identidade,
porque o egoismo diz “eu”, isto é, agrada-me fazer se sou eu o
protagonista vencedor. Como a célula que ¢é vital, enquanto faz
metabolismo e reforca a si mesma como identidade de forma.
Portanto, fazer qualquer coisa que consolide o meu aqui e agora e
que dé significado, importancia, que motive com valor o meu “ser
aqui”. Quando digo “a vida”, “o ser”, entendo, definitivamente
“eu”, “mim”, o meu “ser aqui”’, portanto, o existencialismo, a
praxis de tudo aquilo que é a Ontopsicolégia. Também quando
falo de transcendéncia, nio entendo “o ser além”, como faz a
religido, mas o “ser aqui”. Portanto, ser “eu”, o lugar da perfeicao
do ser. O Ser metafisico, o Ser total se afirma, se documenta, se
presencia através do meu aqui e agora, assim.

b

O lider, para ser ativador de valores, deve passar
constantemente através do “tu”. Eu me torno “eu’”” na medida em
que sei mediar o “tu”. O “tu” é o outro, ¢ o “partner’, é a
empresa, a sociedade, a natureza, isto ¢, “o outro” que nao sou
eu. Eu invento, crio a mim mesmo através de uma intera¢io, isto
¢, sou eu na medida em que exercito a fun¢ao social. Portanto,
realizo o meu egoismo na medida em que sei ser funcao de
valores sacias, porém, a referéncia, 0 motivo € O €scopo sou
sempre eu, a sociedade ¢ um meio. Isto é, para realizar o seu
egoismo, para gratificar a si mesmo, o lider deve passar através do
utilitario dos outros. Por exemplo: deve fazer uma fabrica, entao
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lhe servem tantas maos, coloca pessoas a trabalhar com ele, lhes
da dinheiro e um trabalho que sozinhos nao saberiam produzir.

O lider é uma causalidade da natureza, nio é dado por
linha genética. Por nascimento, da-se um potencial, porém, esse
potencial, se nao ¢é ajudado pelo ambiente, nio chega a
manifestar-se. Fagco seguidamente o exemplo das sementes de
uma grande arvore: as sementes vém todas da mesma arvore, mas
quando serdo plantadas no terreno, em diversos lugares, nao
existirdo duas arvores iguais, assim como uma arvore nao tem
duas folhas iguais. Por isso, é uma dialética entre natureza e
ambiente histérico. Entdo, existe um primeiro dar-se do Em si
ontico espontaneo da vida e depois existe uma autoctise historica.

Autéctise vem do grego. “Autos” significa: mim mesmo;
“ctizo” significa: fazer, construir, autopor-se. Entio, tem-se a
espontaneidade da natureza e autoconstrugao individual: os dois
aspectos sao inscindiveis. Muitos nao sabem construir-se, mas a
natureza da o potencial a todos. porque da a todos o egoismo, o
instinto de ser o melhor do mundo. Instintivamente, ninguém ¢
segundo a um outro. A todos ¢ dado o instinto do primado,
depois ¢é preciso saber realiza-lo.

No principio, o Ser é soberano a si mesmo. Portanto,
existe uma voca¢ao oOntica, uma chamada metafisica anterior ao
nascimento: “Antes que tua made te gerasse, eu ja te havia
escolhido e chamado”. Cada um de nos faz parte do horizonte do
Ser, depois existe a fenomenologia, a consciéncia: nés somos 0s
artistas para fazer a nossa existéncia. Eu insisto muito sobre a
responsabilidade artistica de como criar a nossa existéncia. Nao ¢
preciso sermos fatalistas, nao é preciso sermos crentes, ¢ preciso
fazermos a vida;: “O futuro existe conforme tu o constrois hoje”.
E matematica conseqiiéncial: estamos nas nossas maos.

Alguns nascem diferentes, porém, isso torna-se mérito se,
por consequiéncia, eles souberem construir. Se o sujeito tem uma
conduta indolente, infantil, destréi tudo aquilo que foi o projeto



potencial. Nao basta sermos chamados de modo supremo, de
modo excepcional; a nossa grandeza estd no modo como
respondemos. Somente na resposta, nés podemos ser ou nao set,
porque, na resposta, eu sou construtor, eu faco o ser. O “Homo
faber”, o “homem prometeico™: é aqui 0 nosso ponto, a Nossa
grandeza, o nosso valor. O génio nasce através da sua liberdade.



5.2. INSTRUMENTALIZAR A MORAL HISTORICA PARA GARANTIR
A INTENCIONALIDADE DO EM SI ONTICO

O pano de fundo da minha concep¢io moral
substancialmente entende a necessidade de duas morais*: moral
ontico e moral social. O sabio nido pode ter uma s6 moral. O
titulo desta abertura de sentido é: “Nao é mais tempo para os
anjos”.

No ambito daquela maturidade interior de um homem
suficientemente evoluido seja sob o plano psicolégico, social ou
juridico, ndo existe espago para a simplicidade angelical.

Para realizar o ser no existir cotidiano, é tempo de ser
sobretudo “cobra”. Qualquer atitude de carater pietista-
misericordioso-assistencial, ou encontro de passividade, ¢ uma
determinacao a consentir, de modo factivel ou cumplice, a
regressao do humano, seja para si mesmo, seja para o outro, seja
no contexto deste planeta.

Nio ¢ tempo do deus “fanciullo”™, do “puer aeter-nus”,
da pomba alada. E, exclusivamente, tempo da luz do fio de batba.
E tempo da prudéncia da cobra. Nao é possivel sermos maduros,
nao ¢é possivel sermos construtores de vida, operadores de valor
social se persistirmos na tradi¢ao, nos estereotipos do passado,
pelo menos de um certo passado que nos embota a todos.

Se queremos ser objetivos, concretos construtores de
histéria criativa para o humano, é preciso ter a prontidao e a
prudéncia muito circunspecta sobre todos os particular' nos quais
nos encontramos, hora por hora, na nossa vida; O forte, o
perfeito, o amigo criativo, o vital é uma linguagem do “sim-sim”;
“nao-nao” é uma linguagem de ser. Isto" é, ou as coisas sio como
devem ser ou ¢ melhor que nao sejam. “Aut sint ut sunt, aut non
sint”.



O homem que quer ser lider de valor deve sensibilizar-se
para entrar no vital sociolgico sempre com integra ' prontidio,
com {integra sagacidade do holistico dinamico. Constantemente,
no momento em que estamos no bar, no ,, momento em que
estamos na cama com nosso “‘partner’, no momento em que
estamos a mesa no convivio familiar, no momento em que
estamos com 0 amigo ocasional, no momento em que estamos a
discorrer um instante com o porteiro, ou entao, com O passageiro
ocasional no elevador, em todas essas ocasides, devemos ter
sempre uma “performance” de diregdo. Isto ¢é, podemos dizer
aquelas meias-frases de condescendéncia, de acordo, de semi-
igualdade até um certo ponto. Existe uma média, além da qual, se
a superamos para sermos gentis, para estarmos de acordo,
imediatamente determinamos a regressio do nosso Em si
organismico. Por consequiéncia, retrocedemos e somos inferiores
aquilo que ¢ a universal voca¢io do homem livre, do homem
grande, do homem filho do ser. Se cada homem, enquanto
operador de vida, enquanto lider de valor, é fenomenologia do
espirito, isso significa que no seu dia-a-dia, no seu aqui e agora
onde o individuo existe, deve ser sempre conscientizado de que
aquele momento ¢ uma mediagao. Isto ¢, qualquer a¢ao, ocasional
ou exposta, é sempre um meio-termo, uma interacio onde
determina-se a medianicidade do ser.

Em qualquer momento, cada um de nds se propde no
modelo da massa, no modelo dos estereétipos, no modelo do
“todos  fazem assim”, no pressuposto  genérico do
“conformismo”; nés determinamos a aberracdo, a perversio da
nossa estrutura intima e nos opomos ao sentido edénico da vida.
O fingir a adaptacao é possivel, mas a adaptagiao convicta, mesmo
provisoria, jamais é possivel.

*Fancinllo = alma que por principio ainda é pura.



O fingir é necessario quando nio ¢ importante externar o
verdadeiro intimo de si mesmo ao outro. Usar determinadas
mascaras até que o outro creia de um determinado modo, sem
fazer um desperdicio da preciosa economia de nossa alma com
outros que nao sabem ou que nao querem saber, é dever de
economia existencial. Em qualquer modo da aparéncia, no fingir
do uso ocasional da mascara, ndo devemos permitir a corrupgao
da autenticidade do nosso ser interior. E se isto advém,
sucessivamente deve-se pagar o consequente carma em siléncio e
humildade, até quando o virtual 6ntico retorne ao estado anterior
a queda. Isto é, o espirito, a transcendéncia do ser nao quer
implicagcdes com aquilo que é perverso ou erroneo, com aquilo
que, em sua esséncia, deterministicamente procede ao nada. O ser
¢ sempre intacto, perfeito, simples, imaculado, ¢ ato total em si e
por si. O verdadeiro sabio vive de perfeicio continua, seja
quando dorme, seja quando vai ao “toilette”, seja ao bar, seja
quando brinca. Esta sempre em uma forma de onipresenca frente
ao chamado do ser. “Para mim, aqui e agora, qual é a agao otimal?
Eu, aqui e agora, apesar de estar usando esta fenomenologia, este
estereotipo, esta adaptagdo, onde sou chamado?”

A cada individuo que se determina no seu Em si
organismico, e ali permanece absolutamente fiel sem hesitagao, ¢é
dada a extraordinaria exatidao do juizo onde a vida caminha com
seu candor alegre e eficaz.

A malicia, a inteligéncia dos perversos, dos diabélicos, é
nada em confronto com a perspicacia extraordinaria que o sabio
possui. Quando o sabio aparentemente deixa fazer, significa que
se esta distanciando, que deixa precipitar, que deixa o outro
destruir-se sozinho. Ele sabe perfeitamente que nao é tempo dos
anjos, nao ¢ mais o tempo para os “fanciulli” em um planeta ja
sistematicamente desviado.

Cada um de n6s ¢ um projeto eterno, mas ¢ bem sucedido
se esse projeto é atuado, e a atuagao desse projeto eterno implica
a situagao mundana de hoje, ja que estamos todos coenvolvidos



no sistema civico, no sistema juridico. Houve um tempo em que
o sabio tinha o seu espago natural onde vivia e geria o seu tempo
no seu lugar, exatamente como progressiva encarna¢io do ser no
lugar que ele identificava como existéncia humana. Hoje, isso nao
¢ mais possivel, pois estamos todos envasilhados no sistemismo
e, para poder gozar na constante revolugao interior, o sabio nao
deve jamais permitir-se um momento de ingenuidade.

Porém, temos um parametro técnico-cientifico racional
que pode ser a espada externa de defesa. O Sistema Juridico é a
espada. O sabio deve conhecer a lei, os cédigos civis, os codigos
penais, melhor do que todos, melhor do que os advogados,
melhor do que os juizes, melhor do que ninguém. Deve conhecer
a lei e a parte do codigo atinentes ao ambito da sua atividade. Em
caso de necessidade, pode usa-lo como defesa. Felizmente,
vivemos em um HEstado onde a lei racional é bem feita e consente
um espaco de autonomia, de luta. O sabio deve usar a lei, niao
como sobrevivéncia, mas em antecipa¢io. A norma juridica ¢é
uma 6tima espada temporanea, uma 6tima defesa estratégica, mas
deve ser conhecida e usada com prudente inteligéncia. Temos
uma infinidade de leis que, em circunstancias particulares, podem
ser usadas em defesa do préprio valor, do proprio progresso.
Naio se trata de haver uma violéncia externa. Existem situa¢coes
nas quais ¢ necessario empreender determinada agdao: se a
assinala, se a configura e se a coloca em configuracao de codigos,
coloca-se dentro da maquina, e a maquina trabalha sozinha.
Portanto, a magistratura, a policia, etc. sio todos objetivados
sistemicamente para elaborar e colocar-se em funcao alotrépica.

Naio ¢ tempo para os anjos, nao é tempo de perder-se em
agressividade.

Os nossos complexos de sentimento de culpa, de
inferioridade individual e social nos assolam a tal ponto que nos
discriminam e nos colocam em uma situagdo de gerar um
progressivo masoquismo-juridico-social, a piorar toda a nossa



atuacdo e consentir aos inferiores a crueldade na vitalidade
humana.

O sabio é o bem maior da vida. Quando o sistema nao
permite mais a presenga do sabio, do homem maduro, do homem
verdadeiro, construtor de vida, daquele que acelera e desenvolve
valores, perdemos tudo e entio nio podemos invocar
instituices, academias, ou fazer associacdes. E preciso que o
génio sozinho saiba armar-se e, racionalmente, saiba usar a
maquina do sistemismo social para voltar tudo contra aquilo que
o queria inquirir. Isso significa educar a sociedade, significa fazer
pedagogia social.

Na medida em que nds crescemos, existe a defesa
personolégica dos nossos valores e esta autodefesa nao ¢é feita
somente em perspectiva psicolégica, verbal, mas, em certos
momentos, ¢ oportuno fazé-la também em perspectiva juridica. A
dimensdo juridica faz sozinha, tranquilamente. Ndo a vinganga,
mas a liberdade de crescer.

Toda a vez que queremos amar uma pessoa, nao fazemos
samaritanismo profissional, ja que o bom samaritano do
evangelho ajudou porque aquele era um moribundo. Depois
retornou egoisticamente a sua viagem. Ele o atendeu e depois nao
ficou ali se fazendo de anfitrido indefinidamente. Isto é, nio
devemos permanecer cultivando a deficiéncia, nio devemos
manter o doente. Ndo se pode ofuscar a propria inteligéncia por
piedade em relagio a0 outro. F sempre um célculo de exatidio:
“Sim-sim, nao-nao”. Fazer caridade a um pobre significa reforgar
seu estereotipo. Pode-se ajuda-lo uma vez, ocasionalmente.
Quanto mais lhe dou esmola, mais o caracterizo naquele nivel.
Isto nao é amor real, é corrupgao.

Portanto, nio ¢ tempo para os anjos, ¢ tempo para a
cobra. Caso se esta em duvida, da-se, mas quando se tem a
evidéncia de que, ao dar, se insemina-se regressio ou consente-se
o estereotipo da mediocridade, se é contribuinte da perversio e,



portanto, se é cindido de inteligéncia da vida. E perverso vestir-se
de esperanga: nao se pode obstruir com a esperanga ou
repassando a  responsabilidade ao outro, porque a
responsabilidade do outro nio substitui a propria.

O sabio, como tal, esta sempre sozinho frente ao ser. E
uma escolha. Esta é a grande estrada mestra: intransigéncia na
perene adequagdo. Mesmo fazendo infinitas adaptacdes, nao se
deve jamais sombrear o imaculado pudor inflexivel do ser.

E uma regra dura que vale somente dentro. E uma lucidez
interior que depois se usa externamente com boa diplomacia.



5.3. O SISTEMISMO LEGAL

Hobbes escreveu “Homo homini lupis”, “O homem ¢é o
lobo do homem?”. Fala-se seguidamente dos perigos que podem
envolver o humano: epidemias, invasoes extraterrestres, fome no
mundo, pobreza, que depois provocam a revolucao dos pobres
contra os ricos, ou entdo, um tipo de religido fundamentalista, a
caréncia ecolégica no planeta, o buraco de ozonio, etc. Na
realidade, o verdadeiro perigo é que quanto mais avante se vai,
veé-se tomar corpo o sistemismo legal que ninguém nota e, antes,
todos ajudam, mas que depois improvisadamente golpeia os mais
ativos. Todos os livros de ficgao cientifica, quando querem
imaginar uma situagao “final” para a humanidade, véem sempre o
“Moloch” do sistema que ja prende a todos. Cada um de nos
trabalha, pelo menos, um ter¢o da jornada para o Estado: ndo me
refiro as taxas, ao fisco que cada um paga, isto seria banal, mas ao
“sistemismo”. Por exemplo, quando se vai comprar algo é preciso
esperar que o negociante preencher toda a nota fiscal, os pregos,
aquilo que vai para o imposto, aquilo que vai para a empresa;
depois de ter comprado um automével, é preciso protocolar
diversas coisas, todo o més existem obriga¢des a respeitar. Isto é,
somos sistematicamente colocados no abismo dos papéis. O
famoso monstro do Apocalipse, o Leviatan, o anticristo, é o
sistemismo.

O Sistemismo, num primeiro momento, parece uma
vantagem em favor de todos. Tornemos o dinheiro. Estamos
todos indo em direciao aos cartdes de crédito, mas, no final, sera
uma vantagem? Antes de tudo, o sistema pode controlar toda a
nossa realidade econémica. Um dia, de improviso, por uma
multa qualquer, por um delito qualquer - verdadeiro ou suposto -
¢ retirado o “cartdo”, e o sujeito nao sabera onde comer, como
viver, etc. Imaginem existir sem carteira de identidade, sem
passaporte; ¢ impossivel, imediatamente somos delinqtientes.



Somos nés humanos que estamos criando indiretamente,
dia-a-dia, um monstro que pode destruir cada um de nés. Depois,
colocamos a coleira desse monstro nas maos de pessoas nao-
evoluidas, frustradas. Se examinar-mos, dos policiais aos juizes,
veremos que sao pessoas que permanecem dentro do Superego
do sistema para poder viver.

Entao, sejam os policiais, sejam os juizes e todo o vasto
canal da burocracia através do qual se exercita o corpo fisico do
Estado, sio, substancialmente, pessoas frustradas nas suas vidas,
e quando tém um cidadao vencedor a sua frente, é impossivel
serem justos. A vinganga psicologica ¢ muito forte neles. Este
sistemismo legal pode ser ativado por qualquer estupido, por
qualquer calunia. Pode ser ativado por qualquer pessoa, um
estranho qualquer, o proprio policial, gratuitamente. Quando
aparecem, nos sonhos, imagens da policia, dos juizes, significa
que o sujeito se encontra em grave desgraga ou entao em graves
complexos de regressao.

A policia é sempre uma parte da humanidade, portanto é
uma parte de nds, mas o ponto onde quero chegar é que ¢ preciso
ter muita prudéncia, porque, no final, quem manipula os fios ¢ o
sistema. Um lider é o primeiro exposto, e o primeiro procurado
pelo sistema legal. Na América Latina, existe ainda um pouco de
liberdade, mas nos Estados Unidos e na Europa nao existe mais.
Os delinquientes estao bastante livres e nao dao preocupacdes. Ao
contrario, o sistema legal averigia constantemente o operador
honesto, o lider-operador de qualquer dimensio social. Setenta
por cento da policia esta sempre a verificar o que os grandes
fazem com a desculpa da droga, e com essa desculpa se esta sob
inquérito. Com a desculpa da droga, com a desculpa do fisco,
investigam-se todos os cidadaos, das contas bancarias as ligacdes
telefonicas. Hoje, em toda a Europa, nenhum homem inteligente
usa o telefone ou o fax. Tudo ¢ feito a viva voz, ha pelo menos
trés anos. O telefone portatil é ainda mais exposto. Essa rede de
corrup¢dao da qual ouviram falar tem um pouco de énfase, de



exagero; porém, todos foram presos através da interceptacao
telefonica. Estamos entrando em uma situa¢io de estado
psicopolicial. Esse estado de psicopolicia tende a atingir os
lideres, os melhores, os vencedores, os operadores de grandes
atividades sociais. Pouco a pouco, é como se esse mecanismo da
policia se tornasse autbnomo, nao esta sob o controle de nenhum
politico porque, se assim fosse, seria uma coisa boa. O problema
¢ que comega a ser autbnomo. Até mesmo um chefe, no interior
da policia, deve estar atento a qualquer outro, pois existe um
estado de medo também entre eles.

O sistemismo é um mecanismo autobnomo, ¢ o corpo
social do monitor de deflexdo. Eu creio que, se os lideres
percebessem isso, muitas coisas comegariam a mudar em toda a
humanidade. E inutil que os grandes trabalhem, preocupem-se
quando, depois, o poder esta nas maos da massa de burocratas,
da violéncia do estado ou da preponderancia ministerial, bancaria,
fiscal, judiciaria, etc. Portanto, atencdo a esse monstro livre e
autbnomo: quanto mais levamos adiante a tecnologia, mais nos
algemamos sozinhos. Entio, o meu conselho é o de saber
trabalhar com muita asttcia, ter sempre o olho nesse monstro
autbnomo que pode ser ativado por qualquer pessoa: por um
filho, um irmao, uma mulher, um padre, por qualquer mediocre
que temos préoximo, até mesmo pelo porteiro.

Esse monstro, por outro lado, tem todo o apoio da midia:
radio, televisao, jornal. De fato, os jornalistas constituem a parte
psicologica desse sistemismo legal. O jornalista esta sempre do
lado da massa, dos inferiores, também porque o jornalista, por si,
¢ um frustrado, porque é obrigado a falar dos outros e nunca de
si mesmo. F alguém hiperctitico que procura ganhar a sua
grandeza criticando quem faz. O lider paga, da trabalho a todos,
inclusive aos jornalistas, e ndo percebe que cria inimigos internos
e os mantém. Atengao a todas aquelas passagens onde se tem o
que fazer com pessoas que nao fazem. Noite e dia, eles desejam o
nosso tipo de vida, e a incapacidade de alcancar-nos os torna



agressivos, Os torna assassinos, aparentemente inocentes, mas
intencionalmente conscientes.

Portanto, deve-se ter um olho individual, nio basta nem
mesmo o advogado, nem mesmo o comerciante, porque o
advogado também vence e ganha se o cliente esta em desgraga, e
quanto maior a desgraca, maior ¢ o seu ganho. Mesmo o
advogado sendo um amigo, ¢ sempre um advogado.

O grande, sob o plano do trabalho, nao tem verdadeiros
amigos, nao pode té-los uma vez que é superior. As coisas
funcionam em torno dele enquanto ele se demonstra superior e
sabe controlar com éxito (de poder) todas as coisas que lhe dizem
respeito. As relacbes publicas ndo acrescentam, a publicidade
ajuda um pouco na imagem, mas, no momento decisivo, essas
nao dao o ativo ao lider. Considero suficiente ter colocado essa
suspeita para que cada um pense sozinho como observar
atentamente ao seu redof.

A justica ¢ uma questao somente natural. No filme “Wall
Street”, é o pali quem arruina aquele filho, porque lhe da
novamente o conceito de justica, isto €, a légica dos sentimentos,
que ndo tem nada a ver com a logica dos negdcios. Aquele pai
nao percebe que na sua inferioridade destréi um filho, a riqueza e
ndo salva a fabrica; salva somente a sua doenca e o servico ao
estado de policia. Deve-mos aprender a colher o quanto vale uma
coisa pelos resultados, pois, a partir desses, ¢ que se vé qual é a
verdade. Os principios devem ser flexiveis. A vida, o ser, se
medem pelos resultados e nao pelos principios.

O lider ¢ a provideéncia da vida, a providéncia de deus, ¢ a
mao providenciai para todas as necessidades do homem. O lider é
o milagre vencedor da vida, por isso considero que deva ser
revisto, que deva tornar-se astuto. Deve ser amadurecido
profissionalmente para nao desabar sob esteredtipos, sob
instituicoes que sao0 autonomamente assassinas.



O lider deve saber manter muitas coisas para chegar ao
proprio egoismo. Através do préprio egoismo, ele atua uma
funcao de vida. Ao lider agrada ser generoso com a vida, porque a
vida foi generosa para com ele. Todos aqueles que realizaram,
sempre contradisseram as regras. Desde Cristo, Socrates, Julio
César, Napoleao, todos contradisseram as regras do momento,
mudando o universo das regras. E preciso chegar a compreender
o jogo. Existem duas morais: uma ¢é aquela interna, o equilibrio
com a vida, as relagdes profundas, honestas, claras. Esses, nao
devem ser traidos jamais, sao valores interiores. Depois, existe a
moral externa que ¢ somente técnica.

O sistema é vencedor com a massa, mas nio com oS
grandes. Os grandes, os fortes os heréis em sentido de lideranca
sao derrotados pelo sistema. Socrates bebeu a cicuta, porque ja
estava cansado. Posso dizer que chega um momento na vida em
que, depois que se fez muito, é necessaria a morte, que ¢ vista
como um caminho de liberagao e de triunfo. Quem cresce chega
a compreender que esse ¢ um dos maiores bens que o ser
humano teve. Para: todos a morte é um massacre, para o grande é
um renascimento. Se o jogo da vida é bem feito, até mesmo a
velhice ¢ um ponto de chegada: as faculdades se transformam, a
inteligéncia colhe diferentemente, os gostos, 0s prazeres se
afinam, o proprio universo muda.



5.4. O CRITERIO DA RAZAO PROPORCIONAL

Até hoje, quando eu falava do conceito de dupla moral,
provavelmente era compreendido como um acomodar as coisas
segundo um escopo solipsistico, um aparente interesse
extremista. Mas nao ¢é nesse sentido que entendo a dupla moral,
porque, usando dois principios, o sujeito entra em ruptura, ou
seja, inevitavelmente entra em colisao. Descrevi duas morais, duas
estradas, dois modos, mas o principio é sempre o mesmo.
Substancialmente, eu entendo isto: “saber dar a César o que ¢ de
César e a deus aquilo que é de deus”. Ninguém pode servir a dois
patrdes: um deve ser o patrao, um é o principio. O neurético, o
esquizofrénico sao doentes justamente porque procuram usar
dois principios: aquele da aparente verdade e aquele infantilistico.
O doente finge fazer as coisas, mas na realidade nao age. Quando
se trata de trabalhar, de fazer, de mudar, de afrontar as
dificuldades profundas, ele manda determinadas imagens,
determinadas acomodacoes, usa determinados modelos de
comportamento que nao estao a altura do problema geral da vida.

Atuar um s6 principio em duas estradas significa usar o
parametro da racionalidade, o critério da propor¢ao, da medida
resultante do contexto dos objetos, dos individuos, das situagoes,
escolhendo a linha vencedora, a linha mestra entre tantas
posi¢des. Isso significa usar o critério da propor¢io tanto em
perspectiva Ontica como em perspectiva sociologica, tanto na
perspectiva do Em si 6ntico como na de adaptagdo ao sistema
tecnologico da sociedade. O sujeito deve aprender a usar a
verdade em duas linguas e dois modos: trata-se de adaptar o
critério de inteligéncia a propor¢io do contexto. Existe um
critério de propor¢ao para o Em si Ontico e existe um critério
proporcional para, o monitor de deflexdo que estrutura toda a
sociedade. Ousarei dizer que, para viver bem nos dias de hoje, ¢é
preciso dar a deus aquilo que é de deus e ao diabo aquilo que ¢ do
diabo. A deus, aquilo que é a verdade profunda: a vida; ao diabo,



tudo aquilo que esta “atravessado”, inclusive a lei, a letra que
impede o espirito. Para a regra da vida, existe somente um
principio; também se é um principio amébico, que se adapta em
mil formas. A tecnologia social, ao contrario, se configura em
diversos modelos (bancario, médico, fiscal, etc.). Absolutamente
nao ¢ facil ser grande, ser sabio; porque caso se tome a estrada da
adaptacdo social, ndo se tem a paz, a felicidade, a grandeza
dentro: tem-se tudo e nao se é nada. Caso se tome a outra
estrada, se é tudo, mas continuamente se tem o peso da
chantagem do ter. Sobretudo, quem ¢é mais vivo, quem é melhor,
deve estar atento as regras roboticas, porque a historializagio
daquilo que ¢ o monitor de deflexdo é concretamente articulado
no alvéolo de todas as teias de aranha da nossa sociedade, é o
anticristo imanente (por “Cristo”, entende-mos o Em si 6ntico,
aquilo que ¢ verdadeiro; o anticristo é o parasitario que coexiste).
A ruina de quem ¢ mais vital ¢ determinada sempre pelo acaso,
pela boa-fé, pelo amor em relagdo a quem ¢ inferior. Nunca é
outro grande que lhe fara mal, porque este nao tem necessidade.
Portanto nao ¢ preciso fechar-se na tranqtilidade de ter feito as
coisas em boa-fé, de nao ter feito mal a ninguém, e por isso, 0s
outros nao nos farado mal. Quem é o melhor em um contexto
deve sempre estar atento: nao existe nada que garanta deste jogo
de compensacao de dever eliminar ou diminuir o outro. Se isso
nao ¢ possivel no jogo da vida, ¢ usado no jogo da tecnologia, do
monitor de deflexdo. Isso acontece de infinitos modos: a mascara
da estupidez ¢é a arma de assassinio de todo mediocre em relacao
a um grande. Para além da cultura da desgraca, existem “os
sacerdotes da perfidia”, os quais operam através do sistema.
Sozinhos nao sio nada, mas uma vez que entrem no sistema das
taxas, da policia, do jornal, se potenciam: o verme se torna
gigante de ferro nesse ponto pode dar aborrecimentos ao forte
vencedor. O vencedor ¢ todo aquele que, num contexto, conduz
bem suas coisas e realiza bem o seu interesse existencial: a sua
casa, O Seu escritorio, 0s seus amigos, OS Seus amores, O seu Carro,
a sua viagem. Em qualquer contexto, existe sempre alguém que é



o melhor: aquele é o vencedor. O melhor em cada contexto deve
estar atento aos outros que nao avangam, que nao ganham a si
mesmos. Praticamente, é preciso sempre ter medo de quem nao
faz bons negocios para si mesmo, de quem permanece sempre
igual e, até mesmo, regride. O mediocre é um perigo, porque tao
logo se dé a ocasiao de carater socioldgico, ele, sem duavida, sera
contra. Também com os dependentes, é preciso estar muito
atento: se ganham ao estar conosco, pode-se confiar; caso
contrario, é preciso se afastar, porque se colocam numa postura
destrutiva em relagao a empresa. As fontes de perigo sdo infinitas.
A espada de “Damocle” ¢ constante em todas as coisas. Para ser
grande, se requer uma capacidade de vigilancia extraordinaria
sobre infinitos fatores; caso se queira o rendimento, deve-se
vigiar tudo, do bedel ao secretario, pois, no caso de um incidente,
os grandes entram em conflito, enquanto o incapaz que O
provocou nao ¢é tocado. O responsavel ¢ o empresario e nao
aquele que faz a acdo, o operario.

Substancialmente, para ter o ganho da vida, é preciso
vencer as armadilhas da vida. E as armadilhas sao aquelas intimas,
afetivas, de mais confianca. E por isso que aparecem nos sonhos
quem nos esta mais préximo afetivamente, porque o radar que da
toda a garantia a vida capta o : sujeito que tem a maior
possibilidade de interferéncia no nosso trabalho existencial. Por
isso, a0 se evidenciar um campo semantico negativo, significa que
aquele sujeito tem vontade de nos arruinar, mas para fazé-lo deve
ter um instrumento, uma passagem, uma ocasiao. Entao, ¢ inutil
manté-la na empresa, mesmo se externamente niao fez nada de
mal. Deve ser eliminado com um ato educativo, um ato
burocratico. E preciso ter coragem de matar, de eliminar todos
aqueles que se escondem no cordeiro afetivo, pois de outro modo
o lider acaba perdendo.

A vida ¢ feita pelo Criador, ndo pela opinido da lei.

E como quando se jogam cartas: ndo se pode jogar com
misericordia.



As vezes, os grandes dizem que a vida é um grande
engano, porque evitaram as grandes armadilhas do Sistema,
venceram as “olimpiadas”, mas perderam a distancia entre a
cadeira e a mesa. Foram treinados para vencer, alcancaram as
medalhas de ouro e depois quebraram o pescogo nos degraus ou,
entdo, na saida do banheiro (porque ali tudo ¢ tranqiilo). Isto é, o
proprio sujeito pode ser o seu pior inimMigo.

Com o tnico principio moral ¢ necessario apreender a
adaptagao seja sobre uma categoria, seja sobre a outra. Por
exemplo, também na politica nao se pode dizer sempre a verdade,
porque antes se deve ganhar a convicgao dos proprios eleitores.
Depois de ter chegado ao poder da convicgdo, estabelece-se a
teoria, ndo ¢é possivel o contrario. Entio a arte de um grande
politico é aquela de corresponder a opinido dos seus eleitores.
Depois, se é verdadeiramente grande, fara como ele considera
certo para traduzir a informagao segundo a opinido dos eleitores.

A primeira empresa é a nossa vida. Vai do bem-estar
pessoal a propria casa, ao carro, as férias. Ou seja, o importante é
o egofsmo individualista existencial ou o egoismo 6ntico, porque
¢ a unica condugdo exata que pode dar o éxito segundo as
proporcoes do sujeito.

Infelizmente hoje, em qualquer coisa que fagamos,
estamos a trés: eu, o outro e a sociedade. Com o outro,
raciocinamos em relacdo Ontica, como no sentimento, No amot; a
sociedade, a0 invés, raciocina com base no monitor de deflexdo.

O vencedor esta mais em perigo porque tem maior
ganho, e o risco é sempre proporcional. De qualquer modo, se
tem uma consciéncia eficiente, pode controlar tudo e resolver
com vantagem propria.

Isto que estou ensinando é a mente de como fazer o
comércio sobre o interesse total da propria existéncia, mas antes é
preciso aprender a escola elementar da empresa, a arte do
“business”.



5.5. ATUACAO SOCIAL E METABOLIZACAO INTROVERTIDA

Analisando o comportamento das pessoas mais
inteligentes que alcangaram a grande apoteose, o grande triunfo,
freqiientemente encontramos perda, derrota, desilusio da vida.
Depois, existem outros que sob o plano da inteligéncia, reagem
através de uma forma interior nao-exposta no teatro mundano
(um certo tipo de mistico, de religioso de pensador, de
artista), porém todos sao dirigidos ao prazer. Nao creiam que o
santo buscou a religiao para sofrer. Ele sofre para depois ter éxito
final, portanto retorna o conceito de egoismo individual da vida.
Analisando a fundo todos os grandes, ninguém viveu realmente
para os outros; cada um passou através dos outros, através do
dever para alcangar um nivel mais elevado com vantagem
exclusiva de si mesmo. “De que vale 0 homem ganhar o mundo
todo, se depois perde a sua alma?” Muitas consideragoes de
ultima fronteira psicolégica sao iguais a certas afirmagoes, a certas
sinteses das grandes religiGes.

Recentemente, em Sio Paulo, encontrei dois livros na
gaveta: um era o livro sacro de Buda, o outro era o Novo
Testamento, o Evangelho de Cristo. Procurei ler um pouco de
um e um pouco do outro e achei superior o de Buda, também, se
substancialmente, possuindo o critério-base da vida, ambos sao
claros. Nem mesmo ¢é importante a diferenca das culturas,
enquanto a dinamica que determina a univocidade da vida - o Em
si ontico - responde a uma linguagem universal. Muda a posicao,
mas a linguagem ¢ una. O sentido, a aspira¢ado ¢ uma, seja no
Evangelho, que no livro de Buda. O texto budista ¢ superior,
porque foi escrito por monges que tinham escutado grandes
mestres e escreveram de modo livre, enquanto o Evangelho foi
muitas vezes filtrado por quem detinha o poder. Naturalmente, a
autoridade constituida coordena as coisas em relacdo a si mesma
nao pela realidade daquilo que o mestre falou. O mestre é fungao
a vida, a autoridade ¢ fun¢do a um publico, a uma provincia, a um



setor. Uma frase do livto de Buda me impressionou: “Buda ¢
onipresente no interior de todas as linguagens.” Também dentro
do erro, esta sempre presente a sua visdo. Significa que, caso se
esteja em uma situagdao dificil, em qualquer contexto que se
encontre, existe sempre o Em si ontico que diz qual é a via de
saida. “Deus nido tem necessidade de se presenciar, de se
desdobrar de ti: ele existe onde tu existes”. A coeréncia com a
ordem oOntica apridrica que radicaliza e da consisténcia ao ser
humano estabelece a onividéncia do deus. Como o engenheiro
esta no projeto da estrutura, da dinamica do carro que
corresponde ao escopo da funcao (o intrinseco do engenho
mecanico dinamico ¢ a verdadeira mente do engenheiro), do
mesmo modo no homem retorna incessante a recuperacao dessa
voz que é o Em si ontico.

A realizacao da vida esta no ganhar em investimentos, em
metabolizacbes continuas de prazer, no ganho continuo da
propria alma que é feito de duas coisas contemporaneamente:
evolugao psicolégica continua de si mesmo com prazer mundano
conexo, porque nos somos feitos de historia, de corpo, de fome,
de sede, de oxigénio, de sentimentos, de emocgdes, de
comodidades; isto ¢é, esses dois aspectos devem proceder
intrinsecamente.

A psicologia dltima de uma pessoa que vence o prémio
“Oscar” ¢ a referéncia a um intimo de casa, de amigos,, a um
intimo privadissimo onde se obtém a adoragio afetiva, a
realizacdo, a paz, a alegtia, isto ¢, a gloria que se ' tornam prazer
encarnado no proprio ambiente que ¢é feito, de tantas coisas
apraziveis e convivencias. A gloria é uma imagem para 0s outros,
mas e para mim? Eis onde foi o erro de muitos grandes que nao
calcularam a irremediivel unicidade de sua vida, de sua alma.
Pensaram no externo, no extra, mas nenhum deles soube acenat,
ao egofsmo imediato individual. Depois ocorre que, quase sempre
o grande campedo ¢ deixado por todos. Muitos ditos grandes,
depois do momento da vitoria, sio fagocitados pelo sistema que,



depois de té-los criado, os usa e, uma vez consumidos, os joga
fora.

Em todas as coisas que fazem, procurem viver sempre
também o hoje, dentro do que ¢é possivel. Se a vida durou um dia
ou cem anos, ao menos em cada dia vocés colheram.
Naturalmente, isso deve ser construido, é preciso inteligéncia, é
preciso uma arte refinada para ser artista da propria existéncia.
Depois do grande mundo da cena, do teatro, é preciso ter a
retaguarda valida. Dos grandes exércitos da historia, venceram
somente aqueles que tinham uma retaguarda eficiente. Pode-se
perder qualquer batalha, mas, quando se tem uma retaguarda
eficiente, a vitoria estarda sempre ao seu lado. Os exemplos siao
muitos: Anfbal perdeu, porque nio tinha uma retaguarda
eficiente; Napoleao vence de assalto, mas niao tem uma
retaguarda eficiente, por isso a vitéria final é dos russos.
Praticamente poder-se-ia fazer um tratado sobre a arte bélica:
todos estdo no ataque, mas a retaguarda, o reforgo e a forgar

O sujeito se alimenta através dos seus prazeres. Cada um
deve com preender o proprio mundo interior para fazer
aquelas coisas que constroem uma vida agradavel. Por exemplo,
depois de ter trabalhado muito, um encontro no jantar com uma
pessoa agradavel num ambiente reconstituinte e estético, refaz a
alma. Porém, para chegar a isso, deve-se ganhar os meios: ¢é
necessario dinheiro, liberdade e tempo. Ou seja, é preciso
organizar bem o tempo. Dever-se-fa fazer dois tercos para a
sociedade e um ter¢o para si mesmo; caso se trabalhe por um
bilhao, cem milhdes sao para si mesmo, duas ou trés vezes a0 ano
fazem-se viagens culturais ou entdo se faz um residence no
exterior com o escopo de prazer, cultiva-se uma amizade, um
amor. O sexo nao basta, é preciso classe, beleza, fascinio, cultura.
O sexo ¢é somente um meio biolégico, mas se queremos também
um conjunto de valores concretos, o prazer de estar com uma
pessoa com a qual fazemos amplexo de inteligéncia, de
sentimento, de agdo, de contemplacio, de consolagdao, ¢é



necessario um contorno de espiritualidade, de personalidade, de
perfume de pessoa, ou seja, um contorno no qual exista uma
inteligéncia que respire vida e prazer.

Aquele miricismo cotidiano, feito de pequenas coisas que
nao interessam aos outros, mas fazem o seu prazer, é visto como
perigo, como algo a destruir e, portanto, deve ser muito secreto,
privadissimo. A pessoa deve salvaguardar o seu interesse de
modo silencioso, calmo, porque deste mundo privado abre-se o
horizonte infinito: o Ser, o poder, o milagre, a forga, a paz, a
satisfacao, a retomada do centro da vida. E todo desse intimo,
porém um intimo vivido historicamente, carnalmente,
emotivamente, voluntariamente, drasticamente, espiritualmente.
Daqui realiza-se o impulso no dentro do Ser; daqui incentiva-se o
Em si 6ntico, que depois faz a reconciliagdo com a totalidade do
Ser. B este o segredo, privadissimo mundo do individuo.

Depois de ter recolhido alguns prazeres, algumas
satisfagoes externas, depois de “ganhar a medalha”, deve-se,
investir para si mesmo. Eis que entio retorna a “cozinha viva™ e
todo aquele modo de prazer, de erotismo branco, de cultura, de
estética existencial de si mesmo, feito daquelas pequenas poucas
coisas que valem em modo supremo. Eu, mae ou pai de familia,
educo os filhos, ndo deixo faltar nada, “dou a César o que ¢é de
César”, mas depois devo pensar na minha entidade a caminho, ou
seja, devo prosseguir o meu verdadeiro prazer e nio posso me
colocar depois da familia. Devo fazer, porque sou capaz, porque
decidi e me agrada ama-los, porém, depois existe um mundo no
qual tenho necessidade de um certo prazer. Devo nutrir-me de
uma certa satisfagdo para continuar uma grandeza minha e
também para ser uma fungdo para os outros, como pai, ou
segundo o papel que tenho (médico, empreendedor, arquiteto,
etc.), para ser o melhor profissional. Portanto, ¢ uma satisfacao de
capacidade; porém, apos isso, devo chegar ao ganho existencial,
devo chegar ao prazer segundo o mérito, isto é, a outra ou o
outro me ¢é intimo com adoragao, com prazer: é um ganho, nao



se pode compra-lo, mas se deve merecé-la com a propria arte de
viver, arte de ser, entdo se faz centro na vida.

No mundo do sexo, deve-se entrar ja qualificado, nio se
pode entrar como um candidato a ser, deve-se ser ja um
diplomado pela vida, entao é um parafso Portanto, fazendo uma
vida de correspondéncia a ordem, ao projeto que esta inserido no
Em si ontico, somos a coincidéncia, também, com a vontade de
deus. A passagem ¢é simples: nao existe necessidade de um outro
deus, pois se compreende aquele.

Um exemplo histérico: Cincinato era um agricultor que
gostava dos seus bois, da sua terra, mesmo sabendo que era um
grande chefe. Quando os Marsi atacaram Roma e venceram, os
sabios o chamaram porque ele ndo vinha da arte bélica, mas da
arte da vida. Depois de grande vitéria contra os Marsi, ele rejeitou
o poder de chefe de Roma e quis retornar ao seu campo. Tinha
feito os seus calculos e sabia perfeitamente que de outro modo
nao teria mais as suas ovelhas, o seu vinhedo que produzia o
melhor de todos os vinhos. Era um homem feito assim, tinha os
seus amores, as suas coisas, ¢ havia salvo a sua patria. Seria
necessario ter um pouco deste Cincinato: “procura ser capaz no
teu jogo social, quando estas com César, faze-o vencer, procura
ser, a teu modo, um dirigente, o melhor, porque o brilho, o bom
nome, a opinido dos outros te facilita, depois, nos fatos privados.
Depois disso, retornas ao mundo de César, entras no interior do
monitor de deflexado como um robo ficticio, porém comandas,
jogas os cavalos com superioridade e vences a corrida. Assim, és
capaz em ambos os campos”.

A vida responde quando a centras tecnicamente. F como
um teclado: nas maos de um incapaz, produz rumor; 0 mesmo
instrumento nas maos da pessoa certa, produz um concerto.
Assim ¢é a vida: deve-se acertar tecnicamente. Niao cabem as
sublimacoes filosoficas, religiosas ou psicologicas.



A vida tem um projeto. Na medida em que centres o
escopo, te responde a fungao. Tecnicamente, isso significa tomar
a vida e saber ordena-la, saber desfruti-la. Deve-se ser técnico da
alma, técnico das pulsoes, das relacdes, emogdes. Trata-se de
mover aquela unidade de agao, segundo o contexto que ja esta no
projeto, naquela virtualidade. “Centrar” significa atuar o escopo
do préprio Em si 6ntico. Existem muitas estradas, cada um deve
saber centrar aquela que o leva a sua verdadeira casa, porque se
percorre uma outra estrada, encontrara a casa de um estranho, de
uma outra entidade, onde cada coisa nio lhe corresponde. Ao
invés, se o sujeito centra tecnicamente a estrada, tudo lhe
corresponde: a vida lhe é familiar, lhe é amiga, lhe é serva. Nao se
trata de viver a vida sobre misticismo, mas sobre as coisas.

Quando, na vida, nio se obtém os resultados, é em
funcdo de um erro técnico. As ideologias nao sao verdadeiras, a
arte nao ¢é verdadeira, nada é verdadeiro. A Ontopsicologia nio é
verdadeira se a compreendemo de modo distorcido. A
Ontopsicologia é maravilhosa, somente porque ¢ uma técnica que
consente visualizar os postulados do Em si ontico. Colhidas as
exigeéncias, as intengoes, os projetos do Em si ontico, coordena-se
a essas toda a fenomenologia existencial.

Tendo descoberto como se visualiza o projeto-base da
existéncia individuada, descrevo somente a fria, “absolutistica”
técnica da vida. O universo desliza sobre leis tecnicamente
perfeitas: seguindo essas, nés obtemos o escopo que é o prazer, o
gosto, a exuberancia, a gléria, a agdo, o triunfo, a exaltacdo,
porque a vida ndo se realiza em “stress”, mas com base em uma
lei economica de auto-manuten¢do para a propria identidade e
evolugao em acréscimo e qualificagao.

Portanto, devemos ser técnicos capazes de correlacionar
em aparente (nao real) sincronismo a lei social mundana e a lei do
Em si 6ntico. A partir do momento em que nos encontramos
encarcerados pelos estere6tipos psicossociais deste planeta Terra,
devemos contornar dificuldades superiores para fazer esse



projeto sobreviver. Cada um de nés é uma espécie de Moisés
salvo das aguas, ¢ uma espécie de Jesus menino que deve escapar
de Herodes. Ou seja, cada um de nés, na realizacao do seu bem, é
um perseguido: um perseguido politico, cientifico, religioso, etc.
E necessario saber encontrar a propria terra, o modo de realizar
tecnicamente o préprio projeto, e entdo, a vida nos preenche do
seu prazer, do seu amot, etc.

Naturalmente, nesse processo, ¢ preciso saber coordenar
as diversas coisas. Uma vez que existe somente aquilo que
funciona, devemos saber encontrar os estratagemas que facam os
diversos componentes funcionar, de tal modo que nio entrem em
colisio mutua, nem danifiquem a nés mesmos. Pode-se viver
qualquer palco, qualquer mascara, qualquer inferno, qualquer
paraiso, com a superioridade do homem que centra,
tecnicamente, a vida. A razido otimal é somente uma, nao existem
duas. A vida tem infinitas possibilidades, mas a partir do
momento em que coloca uma unidade de agao, faz o uno, desse
uno se faz todo o relativo e se pode coligar somente aquilo que é
coeficiente de desenvolvimento.

Portanto, trata-se de compreender a logica da proporcao,
a logica do equilibrio no interior do “feeling” técnico da vida.
Momento a momento, trata-se de colher o apice, o divisor de
aguas das proporgdes, centrando a eficiencia do projeto,
conforme a economia dos compostos.

As instituicGes publicas sio meios que dao eficiéncia
técnica, depois, o modelo de comportamento deve ser inventado
pelo sujeito, nao lhe ¢ dado nem pela universidade nem pela
Igreja. Através da psicoterapia individual, centra-se a
especificidade do préprio projeto existencial; uma vez centrado o
projeto, o sujeito deve atua-lo. Centrar o problema é simples para
um mecanico da : alma que conhece o projeto-base. E como
numa orquestra, onde o grande regente ouve a musica e diz: “O
trombone ' ¢ a flauta estdo fora do tempo”. Pode dizé-lo, porque
conhece o projeto-base de como deve ser a proporcao



harmoénica. E técnica, ndo dons preternaturais, e a técnica se
adquire. Portanto, é preciso aperfeicoar uma técnica empresarial a
realizacao da propria existéncia individuada.



5.6. SABER DAR PARA SER

Na arte de viver para centrar o sentido da vida, ¢
determinante saber dar para ser.

Nao tem nenhuma, das muitas formas de vida que
existem, que prenda e depois se estabilize de forma estatica. Cada
coisa ¢é vivente na medida em que metaboliza e recicla, toma e da
novamente. Porém, é um dar variado, diria “personalizado”. Os
viventes biologicos absorvem da terra, mas depois restituem a
terra, enriquecendo-se continuamente. Ou seja, a natureza ¢
extremamente economica, utiliza, em desenvolvimento, qualquer
elemento. Por exemplo, a vaca come a erva e produz o leite,
absorve o oxigénio, bebe a agua, porém restitui de indmeros
modos, entre os quais, o aglomerado fecal que tem uma sua
utilizacdo para o ciclo biolégico da vida. O exemplo da vaca é
emblematico: pele, ossos, carne, leite, calor (numa época, os
animais eram usados também, como radiadores térmicos, isto é,
eram colocados embaixo das casas para que seu calor as
aquecesse). Naturalmente, a vaca ¢ um animal que corresponde
extremamente as nossas exigéncias, mas cada animal, na sua
especificidade, tem uma logica prépria de vitalidade e produgao.

No ambito do tema “saber dar para ser”, o dar ndo é um
excedente, nao ¢é, como a religido faz acreditar, algo de herdico,
de excepcional, é simplesmente algo de consequencial ao fato de
existir: quanto maior uma pessoa ¢, mais ela sabe dar; quanto
menor é, menos sabe dar.

,

Um grande, quando tem algo para dar, deve da-la. E
como um mecanismo que produz uma exuberancia de energia:
deve dar, porque a extraposi¢io é necessaria para equilibrar a
poténcia emitente e consentir uma circularidade de acao.



Depois de ter primariamente provido a si mesmo, neste
conjunto egoistico, existe a colateralidade, a complementariedade
a funcido “ad extra”.

Retomemos o exemplo da vaca. O que as vacas fazem?
Quando estio no pasto, desfrutam o ar, colocam o focinho
contra o vento, desfrutam o sol, comem quando tém vontade e,
se estdo livres, vao espontaneamente tomar banhos no mar. Além
disso, reproduzem a sua espécie; da abundancia desta espécie, dao
comida aos homens; com a pele, vestem antes a si mesmas ¢
depois aos humanos: do seu pequeno momento de existéncia
produzem um inteiro ambiente de alimentagdo, diria quase um
“supermercado”. Nos paises frios, com as fezes da vaca se fazem
as casas, o fogo, o leito, e isso tudo somente com as fezes.
Imagine-mos depois, todo o resto. Permanecendo no estreito
ambito biolégico, material, do mesmo modo fazem as ovelhas, os
cavalos, os bisontes. Além disso, a vaca trabalha. Produz na
medida em que estd bem, que estd satisfeita nas suas exigéncias,
nos seus instintos: quanto mais esta satisfeita, mais produz; mais é
a si mesma e mais tem produtividade no dom, e nao o faz por
amor a deus ou a0 proximo, nao o faz nem por amor aos filhos
ou a famflia. O animal, do seu estado de bem-estar, produz
inevitavelmente incremento para todo o ambiente circunstante, e
o faz a partir do seu narcisismo egoistico.

Nos, seres humanos, que estamos em uma escala
superior, que nos definimos raca do espirito, nao podemos nos
eximir da necessidade de dar para ser a nés mesmos, mas nao um
dar por misericordia no qual se desprové a si mesmo e nos
fazemos camplice do débito dos outros.

Numa entrevista coletiva realizada em Sio Paulo, dizia
que ¢ um assassinio da inteligéncia do homem insistir no auxilia-
la com o assistencialismo, dando dinheiro, pao, medicamentos.
Substancialmente, continuar a “dar o peixe sem ensinar a pescar’”
¢ um assassinio a evolucago do homem, a educacio, ¢ um
assassino contra o processo de responsabilizacdo. Isto é, mata-se



parte do direito, da liberdade da pessoa, impedindo-a de evoluir,
de crescer, de responsabilizar-se, de tornar-se um Eu histérico
dialético. Até que assisto, mato o outro, mantenho-o inferior,
corto-lhe a estrada para se tornar competitivo, dialético para
comigo que sou o mais forte por inteligéncia, por estudos, por
bem-estar, por experiéncia, etc. Posso ajudar o deficiente
temporario, mas nao aquele que o ¢ sistematicamente.

Cada homem que alcanga a propria realizagao cria uma
central de agao.

Os modos de saber dar sdo infinitos: uma passagem de
dinheiro, de confianca, de sentimento. Saber dar é sinbnimo de
superioridade, por isso ¢é preciso estar atento a forma de
bloquear-se, enferrujar-se. Portanto, trata-se de manobrar
constantemente o ter, para ampliar o ser. Se ter uma casa, faz-me
ficar parado e vendé-la, faz-me fazer mais, devo vendeé-la. E
preciso sempre fazer aquelas coisas que enriquecem o potencial
de agio do sujeito. Nunca se deixar- levar pela forma fetichista do
objeto, da posse do ter, mas pegar sempre aquelas coisas que o
qualificam como sujeito de agdo, que consentem maior lideranca
em um contexto. Ter aquela quantidade de dinheiro que permita
que eu me mova, que seja mais livre para alcancar outras
situagOes e vender as coisas que estao paradas.

A natureza favorece a quem consegue dar maior
circulagao as coisas, ndo favorece quem alcancga e para, mas quem
alcanga e investe, quem se move continuamente com a medida,
aquele que ¢ “proporcio dinamica”

Naturalmente, para chegar a dar, é preciso antes ter-se
tornado, de outro modo se da o proprio medo. A capacidade de
saber dar ¢ dom que consolida todas as outras virtudes: a saude, a
satisfacdo em todas as coisas, o primado na amizade. Pode-se
também ser objeto de uma enorme inveja: “quanto mais tens,
mais deves estar atento”, porém ¢ sempre um calibre de



superioridade que permanece incontestavel. “Quanto mais o
mediocre te ataca, tanto maior ¢ significado da diferenga”.

Entlo, “a verdade é como tu a sabes fazet”. o ser é como
o sabes fazer. Dar por dar é somente uma aberragao. O dar para
ser ¢ correspondéncia a intencionalidade de natureza, ¢ uma
necessidade intrinseca da energia de existir. Por isso tantas regras,
tantas religides nos desviaram, nos tolheram do realismo simples,
da necessidade do dom; ¢é preciso fazer para ser. Dar sem
desprover-se do proprio, legitimo, egoismo.

A vaca bebe até quando tem necessidade, toma aquilo que
¢ seu, porque se nao tem o legitimo que lhe é préprio, nao pode
dar a funcio de natureza. A vaca nio renuncia a sua agua para dar
a uma outra vaca, mesmo sendo para um bezerrinho. De outro
modo, quem dar o leite a0 bezerrinho? F uma lei de natureza. O
legitimo aprende-se da propor¢ao interior, da propor¢io do
proprio estado intrinseco de egoismo individual; legitimo nao é
aquilo que os outros dizem, portanto, retorna o equilibrio entre
Em si 6ntico e Eu légico.

Nessa atitude prodiga, existe também o aspecto
compensativo, isto é, um sujeito que nio consegue dar a si
mesmo, o desloca e o da aos outros. Por isso, a sua incapacidade
demonstrada egoicamente torna-se veneno, doenga também para
os outros. As vezes, isso depende de uma caréncia, de uma falta
de estrutura do Eu, por isso o outro prevalece e se é obrigado a
dar. Se é instrumentalizado pela miséria dos outros, pela doenga
dos outros e dando se perde de um lado e de outro.

Entre tantas coisas, é preciso dar a quem sabe receber, a
quem nao quer ser inferior aquele dom. O verdadeiro dom se da
somente a quem sabe receber. Para quem recebe sera um dever
naquele momento, sera uma capacidade sua saber restituir com
valor. Portanto, deve-se saber dar com investimento. O objetivo
ultimo ndo ¢ aquele de dar aos outros, mas ¢ o de fazer eficiente e
feliz a si mesmo.



Logo que o sujeito esteja em forma e cresce, tem
inevitavel carisma. “Carisma” é um coquetel de bem-estar, um
coquetel de vitalidade, ¢ feito de simpatia, de sexo, de amor, de
admiragdo, isto é, ¢ agradavel, atrai porque o sujeito que te olha,
que se refere a ti, encontra um aumento, uma amplitude de si
mesmo. Carisma = “caris”, graca. E algo que excede
gratuitamente da postura da tua personalidade. Entio, uma
pessoa que esta no ato de carisma é produtiva, faz negocios,
porém deve estar atenta para que o seu carisma reentre na otica
da sua eficiéncia, do seu interesse. Porque se o seu carisma ¢
desviado pelo interesse de um outro, entra imediatamente em
recuo negativo, porque a vida lhe diz: “eu te dei isto para que tu
sejas a mais”. De qualquer modo, a vida ¢é feita assim. A vida é
um dom extraordinirio, e a eficiéncia de si mesma é o bem
supremo da vida.

Notas:

1. Cfe. Atos do XV'T Congresso Internacional de Ontopsicologia:
“Le Costellazioni Metastoriche”. Psicologica Editrice, Roma 1995.

2. Cfe. Atos do XV'1 Congresso Internacional de Ontopsicologia:
“Presupposti e Técnica delia Creativita: individuazione, formazione e
sviluppo”. Psicologica Editrice, Roma 1995.

3. MENEGHEI/ll, Antonio. “L'In sé¢ dell' Uomo”. Cap. “Che
cos'e L'In se ontico”, Psicologica Editrice, 111 Edigao, 1994.

4. MENEGHEI/TT, Antonio. Psicoterapia e Societa. Cap. La
Doppia Morale Indispensabile al Saggio, Psicologica Editrice, Roma 1989.

5. MENEGHEI/'L, Antonio. 1L.a Cucina Viva. Psicologica
Editrice, Roma, 1994.

“Atrds do impulso de cada instinto, existe uma volicao do Ser para
se tornar pritico nesta histiria”.”’ A Cozinha Viva” ¢, portanto, a arte de
nutrir-se com prager, através de sinteses criativas definitivamente que
confirmam a  funcionalidade organica, a exaltagio ecobioldgica e a
transparéncia de sentidos etéricos.



6. ESQUIZOFRENIA IDEOLOGICA OU DE MERCADO E
IDENTIDADE FUNCIONAL DO “MANAGER” OU LIDER

A cultura ontopsicolégica é uma carta a mais no campo
social. Nao somente melhora aquilo que ja se conhece, mas
também une uma otica hipercritica que da seguranca e vantagens
e sobretudo, prepara um mundo futuro que esta mudando
velozmente, com tal intensidade, que ja existe uma deformidade
substancial em relagio a geragao precedente. No espa¢o de uma
geracido, ja temos trés culturas e estamos indo em dire¢ao a
quarta: temos uma quadrimensio onde cada cultura nao
compreende a sucessiva. Isso acontece em todo o mundo. O
metabolismo cultural e de postura em relagio ao mundo é rapido
e aparentemente contraposto em todas as civilizacoes (Africa,
América Latina, China, etc.). Uma forma de palingénese, como a
que esta se verificando hoje, nunca aconteceu na histéria. Via de
regra, uma geragao tem sempre compreendido perfeitamente a
outra, existiam mais ou menos dissabores, mas, substancialmente,
havia uma consideracao sobre o passado e sobre a cultura classica
dos avos. Hoje, ndo somente os jovens nio tém desprezo nem
interesse, mas tém total nio-existéncia e nio-interferéncia sobre
essa cultura, ndo obstante a coexisténcia de tal quadrimensio
cultural simbidtico no interior de cada cultura.

Esse quadrimensao, é constituido por geragdes que nao se
compreendem a breve distancia de um decénio entre uma e outra:
existe uma ideologia, um ritmo, um tipo de musica, uma filosofia,
um existencialismo que se inventa diferentemente de decénio em
decénio. E um permanecer fora das culturas que provém de um
monolitismo politico-cultural (por exemplo: o bloco soviético e o
bloco chinés), os quais tiveram uma espécie de parada de
geragoes, sob o plano de transmissao cultural.

Com essas consideragoes, quero comegar a leva-los a uma
mentalidade futura que ja ¢é iminente. Toda a cultura



ontopsicolégica ndo nasceu para curar a nNeurose ou as varias
outras formas de patologias, mas para preparar uma nova
consciéncia para uma humanidade futura. Havia previsto essas
mudangas e tinha compreendido que os grandes blocos culturais
teriam acabado ja nos anos quarenta. Até 1945-1950, podia-se ir
aos campos milaneses, vénetos ou do sul e encontrar
tranquilamente a casa. Também na Alemanha, Letonia, América
Latina, existiam os mesmos carros, a mesma administracao
patriarcal, a mesma aparelhagem artesanal. O grande evento do
qual se falava era a primeira guerra mundial; a segunda guerra
mundial era um epigono inevitavel, ja determinado com o fim da
guerra de 1918. Com a segunda guerra mundial, conclui-se todo o
perfodo europeu de 1700-1800. As variaveis eram poucas:
substancialmente, existia um esquema que servia de tecido
comum, seja na forma anarquica, seja na forma religiosa.

A queda de todos os monolitismos do passado (religioso,
moral, politico) e a enorme mudanga sao atribuiveis a dois
eventos: 1) o “stress” que a tecnologia cientifica esta impondo,
isto ¢, a maquina esta impondo ritmos aos quais 0 homem nao
esta habituado ha séculos; 2) existe uma interferéncia
extraplanetaria que esta calibrando novos interesses e novas
oticas.

Agora se esta determinando o individualismo; ¢ a epopéia
da pessoa. Nao obstante se queira manter o cla familiar, e as leis
burocritico-estatais insistem sobtre o ntcleo da familia, de fato, a
evidéncia mundana refor¢a que a familia, se existe, existe a
sombra do individuo e nao vice-versa, como, alids, ocorreu até
hoje.

Na China, por exemplo, existe a disposi¢ao normativa de
que uma mulher nao pode gerar mais de um filho. Por isso, tendo
tido um filho no primeiro matrimonio, sofre a esterelizacao. Além
disso, todos os deficientes sao esterilizados para nao gerar filhos.



A sociedade deve prover a si mesma, nao pode alargar-se
através do assistencialismo, “cinico” ou de pseudo-justi¢a social,
para depois favorecer o parasitismo social. Estamos frente a
sociedades as quais percebem que, com um assistencialismo
prolongado a individuos nao-produtivos, na realidade, mantém-se
milhares e milhares de parasitas de todos os modos: nao se trata
somente de uma tipo-logia de deficientes, mas também de
burocratas vazios, de doentes cronicos, de dragados, etc. Existe
uma consciéncia de que a espécie ¢ um bem superior e deve ser
conservada com todos os possiveis parametros consentidos pela
precaucao e pela racionalidade juridica. Procura-se favorecer a
responsabilidade ideologico-cultural, a responsabilidade do corpo
e do grupo. Um individuo é parte de um todo, e cada individuo
deve sentir-se produtivo e, portanto, responsavel.

Tudo isso esta nascendo espontaneamente, nao existem
ideologias precisas provenientes do passado. Talvez seja
simplesmente a inteligéncia de uma constelagio psiquica ou a
inteligéncia de um povo que quer salvar a sanidade das proprias
raizes para sobreviver. Portanto, verifica-se uma espécie de
selecao deterministica dos individuos para proteger o génio da
espécie.

De resto, nés mesmos, quando algo no nosso corpo nao
funciona, o isolamos e, se necessario, o eliminamos (se um dedo
esta com gangrena ¢ amputado; se o intestino tem sérios
distarbios estruturais, faz-se uma intervencao cirirgica). Sobre o
principio da ética de sanidade do corpo organismico, podemos
aprender a moral para o corpo social. Nenhum de nés se sentiria
moralmente bem se, para manter o todo, salvaguardasse um cisto
ou um tumot.

Atualmente, na Italia, assistimos a decapitacao sistematica
de quem quer que tenda a elevar-se em um protagonismo politico
ou econémico. Pensa-se por exemplo, em De Gaspari, Andreotti
e, mais recentemente, em Berlusconi. Assistimos a este fato: tdo
logo uma “cabega” se eleve, forma-se um estranho travesseiro



intermediario entre imprensa, poder judiciario e interferéncia de
outros Estados. Com . Com todos esses jogos, procura-se
redimensionar o vencedor, a fim de manter um corpo de classe,
governamental, econémico, um grupo de poder. Deixa-se de
destruir aquele personagem, quando ja foi destronado do possivel
apice de elevar-se dos comuns que tém poder juridico,
informativo ou econémico. Forma-se um “trust”, uma espécie de
multinacional em miniatura que controla para que ninguém seja
muito grande. B um grupo corporativo de poder no qual os
individuos competem para que ninguém seja maior do que o
conjunto, ou de cada um deles, mas todos possam ter acesso a
mesa do poder e discriminar os préprios interesses.

Também esse fato demonstra que nao esta prevalecendo
uma democracia nem a possibilidade de uma ditadura ou de uma
nova oligarquia, mas a lei do individualismo. Tal tendéncia esta se
observando em todo o mundo, é uma forma de multinacional
individual onde se mantém o possivel poder de grupo e onde
cada um ¢ para si mesmo.

Uma vez, talvez, fosse possivel que alguém emergis-se,
nao porque realmente fosse um génio, mas enquanto o grupo nNao
era suficientemente evoluido. O que potencia o grupo hoje é a
tecnologia, a maquina (a maquina ¢é o telefone celular, ¢é o satélite,
toda a midia). A maquina nio tem protagonismo, € servico e
instrumento. Através da sua funcio, em um momento, através do
sistema digital, podemos estar presentes em qualquer parte do
globo, podemos ser informados e intervir imediatamente. A
tecnologia esta avancando ao maximo nivel de informacio, a qual
da contemporaneidade de presenca a todos os individuos: uma
acao qualquer de um individuo, em qualquer parte do planeta, é
imediatamente registrada. Portanto, consente a reac¢ao daqueles
que tornam conhecimento e podem intervir - baseados nos seus
interesses, pontos de vista e possibilidades - para controlar aquele
fenomeno.



A informatizacdo, em  breve, nos levara a
televisao hologramatica, através da qual sera desenvolvido o
conhecimento ciberespacial, baseado no “bip” e nido nos atomos.
O “bip” ¢ algo que comega a aproximar-se a0 campo semantico,
e, através de tal tipo de comunicagao, um individuo pode ser
informado diretamente - mediante um mecanismo de controle -
daquilo que se pensa. Ou entdo, podemos emitir um cabograma
ciborespacial que sinaliza a presenca do homem naquele
contexto. Esses conhecimentos irdo refluir naquilo que é a
informatica do monitor de deflexdo, o qual enreda cada
individuo, colocando-o em um tabuleiro de xadrez logistico. De
qualquer modo que se queira agir, somos sempre pré-contidos,
antecipados e previstos em cada efetualidade possivel.

A transducao informatica ja é uma realidade tao
fulminante e quase contemporanea que sincroniza as informagoes
do M.d.d. e as vetorialidades semanticas da intencionalidade
psiquica.

O lider, como figura positiva, é possivel no seu ambito
privado, ndo é mais possivel um lider de afirmagdao no coletivo,
mesmo se ele controla um corpo social e é a solugio em qualquer
campo. E um homem que realiza a historia, a sociedade, a
informatica, o interesse do coletivo, permanecendo transcendente
ao coletivo, transcedente aos efeitos que produz e, portanto,
centripetado ao proprio bem-estar e egoismo vital, fiel ao proprio
projeto inseico. A situagao, portanto, ¢ que o homem - nao
obstante o perigo da maquina que esta unificando o mundo -
deve crescer para nao ser objetificado, para nao encontrar-se em
um espagco completamente controlado pela maquina, onde o
homem seria somente uma mediagao digital.

Nos dias de hoje, o homem deve desenvolver o Em si
ontico ao maximo nivel. Dali surge toda luz, toda forga, todo
éxito, todo crescimento, toda realizagao egoistica e, sobretudo, a
possibilidade do homem protagonista em uma transcendéncia
entre a existéncia e o Ser. O Em si ontico é medianico entre a



existéncia e o ser, portanto, o homem pode aferrar discursos
interplanetarios e contemporaneamente ¢xodos do definido
matérico para instaurar-se naquilo que ¢ a transcendéncia pura,
originaria do Ser, no principio da vida ou nas primeiras causas da
vida, e também para estar pronto a preparar a melhor
humanidade para um éxodo interespacial, para fundar outros
mundos, mesmo sendo este planeta maravilhoso.

Nao ¢ verdade tudo aquilo que se diz a proposito do
“smog” e da contaminagio. E preciso fazer mais circunave-
gacdes neste planeta para ver quanto é grande a Terra, quanto é
desabitada e quanto ¢ rica. Ainda deve ser toda descoberta.

Sao tantas as motivagoes que se podem criar para afirmar
visOes catastroficas, inclusive aquela de vender melhor um iogurte
ou um certo tipo de detergente. Se lemos alguns escritores do ano
1000, antes do Franciscanismo, encontramos pesados sermoes
nos quais se afirmava que o mundo estava para acabar, e as
provas eram que do céu estava chovendo enxofre, areia, que o
inferno langava sobre a humanidade. Tais escritores inquiriam
seus fiéis para obriga-los a se converterem segundo a sua idéia de
Deus e a sua esquizofrenia, prevendo cataclismas.

Este planeta ¢ muito intenso e muito jovem. Voando ao
redor ao redor do mundo, véem-se enormes espagos desabitados
(sem contar os oceanos), somente minimas partes sao cultivadas e
habitadas; existem fortes concentragdes somente em grandes
cidades como Chicago, Nova lorque, Téquio, Roma, Milao, etc.

Estamos em uma época na qual se esta fazendo, de forma
mais persistente, a mediagao entre mais civilizagoes, nio somente
terrestres, mas também extraterrestres. Essas comunica¢oes, com
transporte de mercadorias e de pessoas, ja estio acontecendo
com concentragoes de vastos campos operativos semelhantes aos
nossos aeroportos, com naves estudadas para fazer viagens
galacticas ou extragalacticas. Existem os assim chamados
“alienfgenas” que trabalham no nosso planeta com interesses



proprios. Em alguns escritos, eu falo dessas formas de vida como
negativas, mas existem, também entre os humanos, individuos
que sao parasitas e vampiros em prejuizo de outros. Na realidade,
existem também extraterrestres com formas, presencas e
civilizagbes muito evoluidas. Somos todos filhos da grande vida e
do idéntico espirito em espécie e modos diversos. Nao significa
que essas grandes presencas ajudem o homem, mas elas também
tem necessidade de fazer bons negdcios com os humanos para
garantir um universo seu, uma sobrevivéncia e uma evolugio sua.

A Ontopsicologia nasceu como visao e como tecnologia
humanistica que prepara o homem para ser protagonista de
mediagoes culturais interplanetarias. Na ciéncia ontopsicologica,
ja, ha tempo, explicam-se as premissas da origem da raga humana
da constante H e sustenta-se que a raca humana nao esta somente
neste planeta, mas esta distribuida também em outras zonas do
universo.

Por exemplo, numa zona da Sibéria - onde existem
enormes quantidades de minerais e as maiores acerias de todo o
mundo - foram feitos muitos experimentos e véem-se estranhas
formas: falou-se de bombas e de asterdides, mas o fato ainda niao
foi explicado.

Durante um residence que desenvolvi, falei sobre como
ajudar a organizar planos de aterrissagem e de lancamento com
outras civilizacbes. Fala-se de enormes deslocamentos. Sao
interesses econdémicos no campo de uma energia baseada em
alguns metais ou em outras formas de desenvolvimento
biolégico, que sao interesses de diversas ragas. Na ocasido,
preocupei-me em formar uma inteligéncia coordenadora superior
em preparar alguns seres humanos para estarem prontos para
instaurar contatos de colaboracao, também com trocas no plano
da pesquisa cientifica.

O planeta ¢ pequeno, mas nao esta para acabar. E
pequeno, porque sao prementes outras formas de civilizagao e de



interesses e porque estamos nos abrindo a outras convivéncias
universais. A melhor terra é aquela onde um homem constréi a
sua paz civil, os seus prazeres e os seus interesses. Porém, ao
homem que quer ser lider, agrada entrar naquilo que ¢ a evolugao
psiquica e, portanto, transcender o plano biolégico. Ele deve ter
uma mentalidade racional, inteligente, preparada e disponivel para
amadurecer para além de algumas programagoes logico-
alfabéticas.

Devemos estar atentos ao definitivo da informacao da
maquina. O perigo ndo estd tanto nos extraterrestres, mas nos
nossos complexos dominantes, que poderiam determinar-nos no
interior dos cabogramas do monitor de deflexao.

Hoje, o mundo neste planeta parece ser verificado em
dois modos:

1) O modo dos sibios' Para os sibios, cada zona do
planeta é um prazer, nao existem diversidades. A mentalidade de
um sabio vai de um povo a outro e redescobre os antigos
principios que fecundaram a origem das constelagdes raciais’
(constelagOes psiquicas meta-historicas), portanto de passados
longinquos que sao alacres de fermento para o futuro, mesmo se
provém de milénios precedentes ao inicio da vida, quando essa
era confiada mais a homens sabios do que a determinismos de
pessoas somente materias.

Este planeta ¢ belo e santo. Aqui se vive bem e é uma
pérola do universo. Existe ainda um tipo de unidade natural que
nunca foi arruinada.

2) O modo da maquina. Junto a unidade natural, existe
uma outra unidade contemporanea que ¢é formalizada pela
maquina. A maquina unifica os seres humanos em doengas,
complexos, e anagramas idénticos. Tudo aquilo que é o processo
patolégico de qualquer origem nio tem novidade. Ao contrario, a
novidade constante é o Em si Ontico, nesse ha criatividade.



Esta segunda unidade presente no planeta é realizada
pelos maiores sistemas de informacées. Enquanto as religides
faliram na sua tarefa de unificacdo, a maquina “superou” a todos.
Por “maquina”, entendo a tecnologia (por exemplo, a japonesa, a
norte-americana, mas sobretudo a de origem européia).

Os Estados Unidos registraram o primado economico do
dolar e lhe deram uma gestao territorial. Estamos andando, de
fato, em dire¢io a um mundo que parece unificar-se na imagem
do ddlar. O yen japonés, por quanto economicamente potente,
nao ¢é aceito psicologicamente, nem pelo Ocidente, nem pelo Isla,
nem pelo Sionismo, nem pela China. O marco é potente, foi
“esfriado” em diversas guerras (a primeira e a segunda guerra
mundial e, antes ainda, com Bismarck). O délar nao é somente a
moeda dos Estados Unidos, mas é o corpo exposto do poder
daquelas multinacionais tecnolégico-financeiras, que possuem a
propriedade deste planeta. O ouro, os diamantes e o petréleo sao
mercadorias de troca pesadas; ao invés disso, o simbolismo do
papel-moeda é mais rapido e mais pratico. Através do simbolismo
do papel ou do computadorizado é mais facil para o lider
objetivar o poder pessoal sobre o mundo.

O mesmo acontece para a lingua. Eu defino o inglés
como “a lingua das maquinas”’, porque sio as maquinas que
fazem evoluir a aplicacio lingiifstica do inglés em todo o mundo,
mesmo se ¢ uma lingua que ninguém ama.

Esta tecnologia exemplifica-se nas grandes marcas como:
Mercedes, Olivetti, IBM, Ford, Opel, Sony, Yamaha, Benetton,
etc., grandes firmas de frigorificos ou de pneumaticos. As que
conhecemos na Italia sio as mesmas que estdo em qualquer outra
parte do mundo. A maquina e o consumismo tecnolégico e
linguistico unificaram todo o planeta.

O perigo para o homem superior ¢ o de ser abatido pela
maquina e cair escravo do sistema. O sistema homologa-se
através de tudo aquilo que ¢é estabelecido pelo préprio sistema: o



uniforme, a policia, o fisco, os impostos e, em geral, tudo o que é
a jurisprudéncia e a religido. Para nio incorrer em tudo isso, ¢é
preciso antecipar a unidade maquina - que refor¢a o sistemismo
ideolégico e investiga a estratégia psicocriativa do sujeito lider -
com um crescimento evolutivo do ciclo psiquico continuo,
atuado cotidianamente. O objetivo é ter a acdo-ponta em plena
atividade, no ambito do proprio corpo social (dentro do qual cada
um tem o seu setor especialistico) e depois viver e incrementar o
oasis autogenético (ou tépica de autogénese) : a propria casa, o
préprio modo de vestir, o proprio tipo de musica, o proprio
isolamento voluntario no qual se cultivam os prazeres coOngruos
a0 proprio organismo.

Assim, transcende-se qualquer corpo social, convive-se na
propria individual, edénica, santidade e torna-se contemporaneo
aquilo que € a transcendéncia constante do Ser. O homem supera
todos os mitos e faz-se transparéncia do Ser na propria, objetiva,
individual existéncia : o individuo como pessoa. Na existéncia,
deve-se adotar qualquer estratégia vencedora para ser
protagonista no Ser.

Hoje, tudo isso é possivel, nao obstante a vida ter sido
unificada pela maquina. E suficiente que se ligue a televisio em
qualquer parte do mundo, para ver as mesmas imagens e Os
mesmos discursos. Até mesmo para o esporte, nNao existe mais
liberdade, tudo estd convencionado. A maquina esta envolvendo
também os aspectos da poesia do homem: a musica, a arte etc.
Porem, o espago zénico, ou espago oOntico do individuo, esta
acabando para quem ¢é incapaz, para quem nio sabe
compreender.

Também o homem “manager” é um instrumento banal de
um sistema que ja antecipa; tudo ja esta convencionado e
programado, até o ataude. Mas isso nao significa que devemos
renunciar. F preciso ter a prontiddo de ser protagonista da moral
sistémica, transcendente sobre o plano ideolégico, em sentido
ontico. Essa é a estrada que a Ontopsicologia esta construindo.



Toda a Ontopsicologia é o pleroma 6ntico no qual se incentiva e
se cria 0 homem sem mitos.

Essa grandeza é possivel, mas é preciso ser construtor e
operador de uma superioridade interior em sentido espiritual,
racional, pratico, mundano, econémico. Deve se saber pilotar
bem o sistema em todos seus aspectos, do bancario ao
informatico, e usar tranquilamente as grandes maquinas e os
grandes sistemas de informacdo, permanecendo, porém,
transcendentes: jogar na roleta, mas conhecer o jogo de tal modo
a poder variar o {ma e girar o pido onde nds o esperamos.

A ontopsicologia, portanto, predispde o humano a ser um
protagonista preparado de um universo em transformacao.

Hoje, tudo é mercado, negdcio. Niao existe nenhuma
ideologia que seja salvaguardada pelo poder aquisitivo do
dinheiro, porque o dinheiro da a liberdade de comunicagao, de
imprensa, de organizagao.

Em tudo isso, a existéncia do verdadeiro homem-lider é
indispensavel, enquanto ele ¢ a unica salvaguarda e o unico
fermento que pode garantir o humano auténtico a humanidade.

O monitor de deflexdo instaura-se no interior da
tecnologia informatica. Tao logo fazemos contato com os
estere6tipos da comunicagao (através do radio, jornais, televisao,
etc), o monitor de deflexdo se refor¢a. Para poder conviver e
dialogar, acontece que num certo momento, somos robotizados:
falamos em ciftras, segundo fichas codificadas. Somos obrigados a
usar modulos de freqiiéncia que convengdes ideoldgicas, praticas
de estereotipia racional e conveniéncias multinacionais
estabeleceram.

O monitor de deflexdo esta inserido em todos os
mecanismos da sintaxe humana usada pela unidade tecnoldgica
sistémica, porém o homem, com base no seu Em si 6ntico, pode
ser artifice do proprio protagonismo e do proprio sucesso e dar



uma contribuicdo de vitalidade o6ntica no contexto em que se
encontra.

A maquina nao deve ser combatida: pode ser usada e
pode-se fazer dela o préprio pedestal, mas é preciso ter um Em si
ontico auténtico e ser imune aquilo que ¢ a etiologia plurifatorial
familistica da neurose e esquizofrenia. Para chegar a ser
protagonista, é preciso superar a dfade’. Ser lider hoje é uma
tarefa de super-homem no panorama deste mundo que, no
interior de uma sé geragao, ja colocou as quatro marchas
diferenciadas uma da outra.

Podem-se enfrentar eventos interplanetarios somente
estando prontos para o préprio hoje. Se o individuo consegue
desvincular-se de uma razio fundada sobre um Eu légico-
histérico, anestesiado pelos complexos, e consegue retomar o is0
de natureza com o Em si Ontico, entiao ele acessa intimamente a
qualquer conhecimento e a qualquer contexto. Isso consente a
posicdo exata da situagdo em que se encontra e,
contemporaneamente, lhe indica aquilo que deve fazer. O Em si
ontico ¢ uma inteligéncia universal e neste planeta opera sempre
conforme a vantagem da individuagdo. Seguindo a sua
intencionalidade, o sujeito nao regride jamais; ele erra e perde,
somente quando usa o seu manusctrito.

Por exemplo, tornemos uma crianga e tao logo aprenda a
lingua, a colocamos a recitar uma parte em um teatro (por
exemplo: a parte do principe), ela continuara a recitar o principe e
val crer, verdadeiramente, sé-lo. Se, ao invés, antes da parte, lhe
damos a consciéncia de que é um ser humano e pode recitar
também outras partes, entdo ele é capaz de escolhé-las e, de
forma multipla, se quiser. Porém, é importante que saiba ser um
“passe-partout” a qualquer tipo de manuscrito. E isso é possivel,
porque conscientiza de estar, de todo modo, no fulcro
transcedente, todas as partes as quais da suporte. Isto ¢, esta neste
mundo, mas nio é deste mundo.



O Eu légico-histérico nos fixa rotineiramente em um
modelo. O Em si 6ntico, ao invés, é aberto e, conforme onde se
encontra, imediatamente registra qual ¢ o ponto vencedor, de
negocios ou de fuga.

Nio nos tornamos grandes em relagdo as grandes
experiéncias externas. O sabio, o grande conhecedor ¢ aquele que
ja esta pronto, ja se tornou dentro de si mesmo, por isso ¢ capaz
de registrar a propria autenticidade no miricismo cotidiano”.
Acertando os fatos do proprio dia, é capaz de identificar e realizar
projetos extraterrestres e transcendentes.

Concluindo:

1) O escopo existencial do lider deve ser a resposta a
~ A .. 5 ~ ~ . oA .
vocagao ontica’: fendmeno da urgéncia do Em si ontico.

2) O lider deve ter uma estratégia funcional especifica
(coincidéncia entre Eu légico-histérico e Em si 6ntico). A
evolugdo deve ser constantemente registrada em harmonia
proporcional entre exigéncia de eisseidade mundana do Eu
légico-historico e pulsio transcendente do Em si ontico.

3) O lider deve ter uma capacidade analitica entre
opinativo e funcional (principio da dupla moral).

Portanto, concretamente, momento a2 momento, o lider
deve proporcionar e favorecer aquele geral que se
faz denominador comum (minimo ou maximo) de todos os
processos do real que se lhe configuram sobre ele, ou em torno.

Qual ideal? Qual valor? O que é certo? O que convém? O
ponto esti e existe somente onde o movimento, a dinamica, a
tensao, o desejo veemente sao justificados como propor¢ao entre
necessidade e resultado. Entdo, no acimulo de desproporg¢oes
ideoldgicas e programacdes socio-econdmicas ou individualistico-
existenciais, para que uma logica de valor seja tal e, portanto,
confirmada como processo e atuacdo, ¢ indispensavel uma
referéncia, um apoio, que seja o fulcro de sustento ou realidade



funcional e coincidéncia entre o processo ou corrida e o alcance
holistico do quantico em agao.

Entao, qualquer dialética, teoria ou hipotese, ¢
demonstra¢io e evidéncia de realidade funcional e, portanto,
distinta do opinavel associado, cindido do real, somente se o
método, o processo racional, a teoria, a dialética estruturam as
angulacoes ou projecdes das quinze fenomenologias descritas do
Em si 6ntico’. Esses sdo os critérios que fundam, justificam e
evidenciam o funcional do real da ética do ponente subjetivo
(seja ele individuo ou grupo).



6.1. AS COORDENADAS DO PODER ECONOMICO

A Ontopsicologia ¢ a analise e a leitura da simplicidade
concreta, fisica do real. Uma vez identificado, faz o possivel para
contribuir - com base na especificidade do egoismo individual,
que confirma o iso de natureza (do meu iso eu especifico o iso da
natureza) - aquela palingénese onde o principio autentica o
retorno daquilo que o homem tinha iniciado como motivagao.

Desta premissa muito seca e sintética, fica evidente que
toda a Ontopsicologia se dirige ao lider, ao operador social, ao
homem que ¢ capaz de vida, ao companheiro da criagio. Em
tudo isso, ndo existe nenhuma necessidade, mas motivacio ao
belo e ao prazer superior, de modo gradual.

A premissa da o nivel que qualifica o valor para tudo
aquilo que concerne a psicologia do lider. Nao é uma adaptagio
de uma psicologia e um sistema de poder, de “business” e de
capitalismo: pessoalmente, incentivo a psicologia do lider, porque
¢ uma Otica naturistica, simplissima, daquilo que é o projeto da
criagdo em ato, em tudo aquilo que a vida presencia e identifica.

Intervindo sobre a inteligéncia e a radicalidade da
economia, a Ontopsicologia parte do conhecimento daquilo que ¢é
a competicdo, a dialética entre os grupos de poder sécio-
economico-politicos: o sionismo, o fundamentalismo, a ex-
psicologia do délar .

O dinheiro vai onde estao os vencedores; nao é um poder
legal, hereditario: é um poder que se coliga somente com os
capazes. Isto é, o poder pertence somente aqueles capazes de
especificar a agao de poténcia sob todos os pontos de vista.

As coordenadas de poder econdémico no mundo atual sio
as seguintes: a) globalizacao do mercado, b) tecnologia digital e c)
capital humano. O perigo é uma nova analfabetizacao.



A) Para além das linguas, das filosofias, das politicas, hoje
¢ proeminente, ¢ determinante a globalizacao do mercado. Nao ¢é
importante ser italiano, brasileiro, russo, chinés, japonés.
Globalizagio do mercado significa que, onde quer que se
evidencie o dinheiro, existem aqueles produtos: sapatos, radio,
televisao, telefone, carros. Por exemplo, a Mercedes nao ¢ alema,
mas faz parte da globalizacio do mercado, e assim também a
Olivetti, a vodca, o caviar; por isso, ¢ suficiente ter dinheiro.
Estando nas ilhas Canérias, na Zambia ou na Africa do Sul, tenho
as mesmas musicas, os mesmos “compact disk”, os mesmos
canais de televisdo, as mesmas noticias, o mesmo mercado de
futebol de droga, etc. Aquilo que e 0 maximo no contexto de um
pais é o geral no contexto do mercado internacional. Isto ¢, nao é
importante girar o mundo para saber o que o mundo produz.
Com a globalizagao do mercado, temos os mesmos produtos e
identidade de processos, de dinheiro, de psicologia. Isso significa
que cada um que queira entrar no processo do “marketing” ou do
mercado, deve compreender esta psicologia global, caso contrario
¢ um perdedor. Nao ha tempo para os nacionalismos, é preciso
ser inteligéncias capazes a globalidade; inteligéncias gestalticas,
capazes de manobrar o “business” no interior das estruturas da
globalizagdo internacional. Esse é um fato, ¢ uma experiéncia, é
uma realidade para quem quer conhecer. A linguistica, as relagdes
de medida sio universais:

uma vez pode prevalecer o dolar, outra vez a libra
esterlina, o ouro, o marco, ¢ indiferente. Ja temos os processos: a
maquina globalizou o mercado dos produtos humanos.

B) Tecnologia digital. Hoje o mundo ¢ de quem sabe
digitar a informacao (telefones, computador, televisao, satélite,
etc). Portanto, trata-se de ter a capacidade de controle do mundo
da informagao para ter acesso aos pontos nevralgicos do poder.
“Digitar” ¢ uma palavra latina, universalmente aceita na
lingtistica internacional robética e tecnolégica. Significa que, com
cinco movimentos da mao, posso mover bilhoes de informagoes.



Por exemplo, se quero movimentar os doélares que tenho em
Caracas para investir na aquisicio de petrdleo na Arabia, ¢é
suficiente digitar a informag¢ao ao meu agente junto aquele banco
em Caracas e, em vinte e quatro horas, todo o meu dinheiro
estara no lugar que designei para comprar. Nao é necessario nem
mesmo o telefone. O novo mundo do capital se articula sobre
engenhos, sobre relagdes extremamente essenciais nas quais se
elimina a relacio humana de conhecimento: existe um sistema de
computador tal que, quando uma pessoa digita um certo
comando (que tem um cédigo conhecido somente por quem o
possui), articula o cédigo e informa o relativo, dessa forma,
podem-se deslocar enormes capitais, bilhdes de um mercado a
outro no espago de poucas horas. Assim, um Pais pode tornar-se
rico em um s6 dia e, em outro, pode tornar-se nada. Isso é o que
eu defino como o poder da tecnologia digital.

Nio interessa o que os jornais, o radio ou os politicos
dizem; o poder digital, de fato, é apriérico no sistema econdémico
internacional e precede qualquer decisio das camaras, dos
parlamentos, do fundamentalismo 4arabe, do sionismo, etc. O
poder digital de um pequeno homem ou de dez homens pode dar
pobreza ou riqueza a um pais, e nao a outro. Retorna o poder da
maquina que descrevo nos meus escritos. O monitor de deflexao
e um gigante enorme com extraordinaria poténcia. Este universo
ja estd muito mais evoluido do que as vossas cognicdes podem
receber.

A Ontopsicologia nasce de uma experiéncia consciente da
realidade daquilo que ¢é a globalizacio do mercado, a tecnologia
digital avancada. Este é o verdadeiro fato que constitui a
onipoténcia no mundo. Por esse principio, nao podem acontecer
guerras internacionais como a primeira e a segunda, porque nao é
Yeltsin, Clinton ou Chiracq que decidem, enquanto nio detém
mais o poder. Isto é, os reais acionistas do poder economico
existente neste planeta sio os mesmos que, com base nessa rede
de comunicagido, da tecnologia digital controlam todo o poder



econdémico e, portanto, deslocam, variam a sua discricio e
conveniéncia. Quem pode interferir nisso tudo? Somente o
capital humano. O capital humano poderia controlar essas duas
esferas: a realidade da Globalizacgio do mercado e aquela da
tecnologia digital.

C) O capital humano é o quociente de inteligéncia.
Substancialmente, é aquele potencial-base que o ar qualquer
tecnologia, qualquer globalidade com a condi¢io de que seja
especificamente evoluido. Se é coagdao a repeticdo de nimero
biolégico, sabemos ja que o humano serve a maquina. Ao invés, a
maquina esta nas maos de quem sabe geri-la com inteligéncia. F
indiferente que seja uma inteligéncia humana, terrestre ou
extraterrestre: quem tem o controle inteligente da maquina (por
maquina, neste caso, entendo tanto a globalidade do mercado
quanto a tecnologia digital) tem o poder do universo e faz parte
legal na concepgio e projecao da vida. A Ontopsicologia insere-se
justamente na autentica¢do, no estimular e ao dar um enorme
impulso até que o homem se responsabilize, os capazes fagam seu
destino e satbam antecipar estas duas realidades. Por essa razao,
dirige-se ao lider, ao capaz, até que, no final, a maquina nao
permaneca soberana, mas que seja soberano o natural patrio da
maquina. Nesse caso, a maquina ¢ de enorme funcionalidade
também para os humanos. Globalizagdo e tecnologia irdo para as
maos de quem terd a agao especifica, avancada, daquilo que é o
capital humano, ou seja, a grande inteligéncia. Tudo aquilo que eu
faco na psicologia do lider ¢ individuar, alimentar a possibilidade
daquilo que ¢ a individua¢ao do capital humano. Caso contrario,
existe o perigo da nova analfabetizagio. O mundo tecnologico
dos melhores esta exuberante, pela realidade humana, ou por
interagao extraterrestre. Em um século, levamos avante o mundo
tecnologicamente. A nova analfabetizagdo ¢ a enorme massa dos
ignorantes da tecnologia informatica. Entdo existird o grande
contraste: a massa dos analfabetos da tecnologia digital e a
poténcia da tecnologia digital. Surgird uma nova guerra que
interessara novamente todo o planeta? Nio sabemos.



Certamente, a maquina confiada somente a si mesma ¢é destrutiva;
se controlada pelo patrao capaz, é funcional. Com certeza, a
massa biolégica ndo vencera. Em ultima instancia, vencerd a
inteligéncia capaz de controlar a tecnologia digital; caso contrario,
havera a destruicao do planeta, porque a maquina niao pode ser
detida: ou se controla, ou se destréi, nao é possivel para-la.

O campo da pesquisa ontopsicolégica pretende,
portanto, valorizar, ampliar o capital humano, nao pretende dar
formacao didaticas as massas. Pessoalmente, escolhi essa estrada.
O propésito preciso da Ontopsicologia é aquele de sensibilizar,
responsabilizar o novo capitalismo oligarquico da tecnologia
digital. Em caso contrario, o problema desaparece da mesma
forma, portanto nio e importante.

Porém, ¢ belo vencer: o mundo, a vida ndo podem ser
dados a mediocres repetidores. A realidade do universo ¢é
confiada aos capazes que sabem dar perfeicio especificacao
progressiva aquilo que é criagdo em ato.
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Prsicologica Editrice, Roma 1992.

2. Cfe. Atos do XIV o XIV" Congresso Internacional de
Ontopsicologia: “1e Costelazioni Metaistoriche”  Psicsicologica Editrice,
Roma 1995.

3. Ivi, Cfe. par 3.2 ¢ 3.2.1
4. 1bidem, par. 5.5
5. 1bidem, par. 5.1

6. MENEGHETTI, Antonio. ‘“L'In S¢ Dell  Uomo.
Psicologolica Editrice, 3 ed., Roma 1993.

7. Os s Estados Unidos impuseram a sua lideranca, porque nos
anos 30-50 tinham grandes inteligéncias (de “Carnesh” em diante ), que

depois perderam.



7. CINETERAPIA “WALL STREET’

“Wall Street” é um filme com que partilho amplamente:
na direcio, nos atares e na tematica, como excelente ocasiao de
estimulo a critica, a andlise e a verificagdo personolégica. Nao que
esse filme seja a verdade, mas - para além do divertimento e da
costumeira experiéncia de cineterapia ontopsicologica - ¢, de
qualquer modo, uma passagem para incentivar, nos espectadores,
uma capacidade critica acerca da existéncia individual, através da
analise da existéncia dos protagonistas do filme, se ¢ bem
estruturada ou niao (e porque ¢ bem ou mal estruturada) em
referéncia ao sucesso social, econémico e politico.

E um filme que coloca elementos suficientemente criticos
para consentir a cada um de “testar” a propria capacidade critica
de compreensao. Portanto, se alguns sujei-tos vencem, trata-se de
ver por que vencem, e se outros perdem, por que perdem. O
escopo desta cineterapia ¢ evidenciar as motiva¢des “a prioti”
pelas quais se determina a afetualidade dltima: a faléncia, o
carcere ou o triunfo.

A inteligéncia inerente a economia nao ¢ uma capacidade
externa, indiferente ao resto da personalidade.

O dinheiro é uma praxis histérica, uma realidade de
vantagens sem controvérsias. O dinheiro, seja qual for a
circunstancia, de modo estavel e progressivo, estd sempre com
quem vence, nunca com quem perde. Nas antigas paginas da
Biblia, fala-se sempre da riqueza como dom do deus Jeova em
recompensa aos seus servos fiéis.

A meu juizo - exceto os grandes que realmente realizaram
e nunca escreveram - ninguém compreendeu a psicologia das
altas financas. Todos os economistas que se interessaram em
delinear uma psicologia funcional ao reordenamento e renovagao
dos quadros, do processo produtivo, etc., ndo eram verdadeiros



psicologos. Por isso, fizeram indugdes e colocaram premissas,
mas nao deram solugdes concretas e operativas.

Alguns vencem e outros perdem, porém existe a saida: a
vida esta sempre com aqueles que vencem, e é certo que o poder
esta com quem ¢ inteligente e se sincroniza com a ordem logica
da intencionalidade de natureza. Esse é o ponto.

O fator-homem ¢é uma causa continua e holistica,
portanto, nao se faz no arco de um ano, de um meés ou de um
contrato: o homem acerta aquele particular (por exemplo, um
contrato), porque tem toda a sua vida acertada. Cada ato, o
ultimo ato, ¢ sempre o conjunto de quanto o sujeito organizou e
amadureceu na sua capacidade operativa total.

De fato, a maioria dos seres humanos é “imbecil” em
relagdo ao génio do proprio inconsciente. O inconsciente trabalha
o individuo como lhe parece, a inteligéncia supre-ma da vida
nunca cai no vazio, mas salva-se sempre. E o sujeito quem perde.
Como experiéncia clinica, fico admirado f  rente a obra-prima
do inconsciente que estd em cada individuo: como escolhe a
situacdo, o deixa errar e depois o faz pagar completamente pelo
erro.

O inconsciente sempre tem a possibilidade de resolver,
porém, a chave externa esta de posse do Eu légico-consciente. O
inconsciente resolve de qualquer modo: com um tumor, com um
acidente, etc. O ontopsicélogo é um cientista que conhece
perfeitamente a arquitetura da atividade psiquica, é dali que ele
aprende a dar a vitéria ao cliente: ele é o técnico que sabe ler o
diagrama e individuar a solugao.

Com base na minha experiéncia clinica e existencial, ainda
devo encontrar uma pessoa que nio possa superar-se: todas
podiam, mas nio quiseram. E indiferente se ndo quis por
complexo, por neurose, por monitor de deflexdo, por
estereotipos. O sujeito € o atar do seu bem e do seu mal. Ja seria



um grande passo conseguir levar um ser humano a essa
responsabilidade.

Até mesmo nos sistemas pulsionais do inconsciente, o
individuo elabora  estratagemas para atuar aquilo que
voluntariamente, estereotipicamente, logicamente teme, rejeita e
combate: ele mesmo ¢ o tranqtilo, o peremptério e o inexoravel
causante.

Portanto, através desta cineterapia, deve-se captar onde
esta o fio vencedor da propria situagao, onde foi partido e onde
se pode retoma-la. De modo concreto, significa como ter éxito
naquele encontro familiar, naquele encontro politico, na redagao
de um livro, no arquitetar e no programar a propria vida, o
proprio “business”; a prépria liberdade. E preciso compreender,
nao basta querer.

Ja nas primeiras imagens do filme, encontramo-nos em
pleno monitor de deflexdo. Segundo as regras da cineterapia, as
primeiras imagens dao a categoria, o tema logistico de todo o
filme. Na realidade, toda a nossa existéncia encontra-se no
interior da teia de aranha dos modelos dos estere6tipos do
monitor de deflexao, dos complexos, etc. Estamos sob catalogo.

As dialéticas no interior do filme sio multiplas: politica,
social, economica, do “business”, de afeto, de amor, familiar e do
passado.

O protagonismo de todo o filme estd nas maos dos fortes.
Quem move as pedras sio os “Gekko” ou aqueles como ele.
Somente eles dio a imagem de agio, de economia, de politica aos
sindicatos, aos operarios, aos juizes, aos jornalistas. Os jornalistas
sao os proprios colegas do rapaz: o patrao ordena “Blue Star” e
ninguém verifica, as “comadres” entram em cadeia. O primeiro a
sugerir ¢ um daqueles como “Gekko”.

A verdade é o maximo de oportunidade. A pessoa
inteligente nao usa droga, nao rouba; neste momento, nao aceita
as tangentes, nao por ser honesta, mas porque é uma oportunista:



fazer aquela agdo niao convém. Os jovens fazem as revolugdes,
contrastam o sistema e nao percebem que sao eles proprios que
engordam o sistema. Por um pouco de droga, fazem surgir a
politica, a delegacia, os juizes e a imprensa. A verdade estd sempre
onde existe a maxima oportunidade. O Em si 6ntico é econdmico
em duplo sentido: histérico e transcedente.

Gekko, nunca houve um momento de perda. Com a
“Blue Star”, queria ganhar sessenta milhdes de ddlares e ficou
irritado porque ganhou somente dez milhdes, de qualquer modo,
nao regrediu. Essa seria uma daquelas a¢oes nas quais ele parece
mediocre. Do modo como acontece o filme, “Gekko” sempre é
vencedor.

O incapaz acredita refazer-se, gravando uma fita para dar
a policia, mas quanto valem aquelas palavras no plano juridico ?
Absolutamente nada. Quem cometeu o crime ? “Gekko” sabe
que, no final, existem sempre os abutres (os juizes, os policiais,
etc.) e que nao se pode errar no plano da dialética fundamental do
“business” da economia existencial.

Tudo comega quando o rapaz deve pagar uma divida de
cinquenta mil ddlares. A divida é o carma. O “grilo falante”; isto
¢, o ancido colega do jovem niao traz ma sorte nao semantiza,
simplesmente cadencia o ritmo dos erros do rapaz. A frase
“Podes confiar somente naquilo que tu construires” lhe é repetida
também pelo pai.

Substancialmente, aquele rapaz chega a grandeza de modo
desonesto, em sentido técnico, legal e social, isto ¢é, segundo o
modo do monitor de deflexdo que primeiro faz praticar o erro e
depois destroi. Por outro lado, esse rapaz trabalha sempre em
frente a0 monitot. “Gekko”, ao contrario, nunca trabalha frente
ao monitor. Seguindo as imagens esseciais, categoricas da agao
pontualizada pela Ontopsicologia, quem esta em frente ao
monitor esta destinado a perder.



O rapaz comete muitos erros. A capacidade de sustentar o
estilo de uma posicio superior nio é destinada a todos. E
necessaria uma série de requisitos técnicos. Um dos erros que faz
¢ aquele de ir para a cama com a primeira mulher que “Gekko”
Ihe oferece. £ um dos erros mais estipidos, deveria compreender
que ela fora mandada para atrai-lo.

O rapaz sequer duvida para perguntar-se como ele havia
feito para chegar aquele tipo de mulher. “Gekko” lhe passa a sua
unica e verdadeira amante, porque conhece a relagio de
determinados valores. Em certos niveis, nio se discutem ciimes e
possessividade, mas se avalia quanto valor se colhe, quantas
formalizacbes de poder, de ser, quanta realizacdo de interesses.
“Gekko” lhe faz compreender que uma mulher como Hariel
significa um universo de sentido e de vida. Mesmo amando-o, ela
diz ao rapaz: “Desagrada-me que percas 'Gekko' “. E quando ele
lhe d4 o “aut-aut”, ela escolhe. Sabia que se errasse, seria
condenada, porque ndo entraria mais no jogo de inteligéncia, de
“business”, de vantagens da vida. Aquele rapaz é o emblema da
multiddo: onde encontrar uma outra mente como a de “Gekko”?
Hariel queria realizar-se. Nao amava “Gekko” de modo pedante,
dependente, fetichista, apenas estabeleceu um pacto de
inteligéncia que vai além do amor. Quando se fala de amor nesta
sociedade, qual amor se entende? Aquele dos casais, aquele do
sexo, aquele da familia? Seria aquele o amor? Todas as
psicoterapias no mundo - nao somente a Ontopsicologia - nao
fazem outra coisa que curar os males causados pela familia, que o
sujeito estruturou e somatizou, aquela infec¢do familistica que
continuamente ¢ ativa e apresentada como amor. “Gekko” ¢é
alguém que joga qualquer coisa, tendo como objetivo a
inteligéncia. Numa cena, um personagem grita-lhe: “Quando
acabarar” Acabara logo caso se esteja entre aqueles que perdem,
nao acabara jamais se, ao invés, se esta entre aqueles que vencem,
porque existe sempre um outro horizonte. No fundo, “Gekko”
amava este rapaz e o admirava porque conseguira conquistar a
sua secretaria. Alguém como ele, vista a situagao, aceita o jogo: “



Vejamos o que sabes fazer. Eu estou disposto, mas tu és capazr”
Provavelmente, a bofetada que lhe da no final é uma velha
satisfacdo que queria ter tido desde a primeira vez, quando o
rapaz tentava burla-la sobre a escrivaninha. Muitos jovens tém
essa forma de ar rebelde, porque tém o mundo inteiro como
esperanga, mas ainda devem demonstrar que sao capazes de
caminhar com o proprios pés. A banal tragédia do rapaz esta
fundada sobre uma fidelidade servil ao estereétipo da familia. A
mae é sempre testemunha externa, a unica que nunca participa
emotivamente, nem nas lutas sindicais, nem no infarto do marido,
nem quando levam o filho para a prisio. E a unica, que,
aparentemente, fica 2 margem, como a velhinha em “Psycho™: é
sempre a mesma estratégia. O pai era um perdedor, um “vegetal”
de uma fabrica que, entre outras coisas, estava “afundando”. Se o
jovem permanecesse junto a “Gekko”, talvez o pai tivesse
morrido, a causa das suas fixacoes sindicais, economicas e afetivas
da infancia. Ele queria manter a companhia aérea do modo no
qual havia sido fundada: ‘“romantismos poéticos” que nao
contam nada no plano da concorréncia econdémica. Na realidade,
aquele pai assassina o filho no plano social, nio salva o “Blue
Star” (porque o outro que a compra, no final, a transforma do
mesmo modo projetado por “Gekko”) e nao se cura do mal que
tinha. Portanto, salva a moral do esteretipo, mas assassina a
familia, a si mesmo e a companhia aérea. Quem movimenta o
social é “Gekko”. Ele é a dinimica da sociedade. E o homem
ponta-de-acdo nesse contexto. Isso nao significa que seja o
maximo, mas pelo modo como se desenvolveu o jogo, ele ¢ o
unico que permaneceu em campo. E um negociante e diz sempre,
claramente, qual é a sua teoria: “O dinheiro é sempre vencedor,
faz somente mudangas, passa de ti a um outro, mas é sempre
vencedor, e tu deves estar a altura da inteligéncia do dinheiro”.

O discurso, que faz quando acusa toda a burocracia dos
vice-presidentes de uma grande empresa, é matematica de
“business”. Quando digo que a verdade é o maximo de
oportunidade significa a escolha otimal em cada momento e



lugar, portanto, o caminho do Em si. Uma das confusées que os
seres humanos fazem é aquela de sacralizar preambulos do
superego: € santo quem morre pela bandeira. Ao contrario, para a
vida, é santo quem vence a batalha e retorna feliz para casa.

O desprovido rapaz entra em um jogo de gigantes com o
aval de um grande que o coloca, com enorme graga, em um setor
de inteligéncia, de “business”, mas, infelizmente, ele ja tinha em si
o registro perene da infantilidade.

Por outro lado, nao sabemos se a justi¢a foi chamada por
ele, se veio sozinha, ou se foi o inglés. Para este ultimo, de fato,
aquele era o bom momento para atacar. Naturalmente, mediante
a causa instrumental - o rapaz - porque sabia que “Gekko” jamais
o teria defendido. Quem teria pago a fianga? A unica coisa que 0s
pais sabem fazer é leva-la ao carcere: “Coragem, meu filho, levar-
te-emos ao carcere, no fundo, nasceste para isso”. F a tragédia
que o ser humano vive cotidianamente: ter nascido para sofrer. O
rapaz tera mamae e papai que continuarao a querer-lhe bem
enquanto viverem, e o elogiardo por ter repetido o estilo de sua
miséria.

Quando fazemos determinadas ideologias, determinados
dlscursos usamos algumas desculpas ‘E um amigo, devia ajuda-
la...”. E uma escolha, mas é a escolha légica? F uma escolha
1deolog1ca, nao uma escolha de valor. Ao auxiliar o outro, que
esta em “deficit”, ter-se-a o aplauso dos perdedores; e para os
outros, ao invés, interessa o aplauso dos vencedores. Aquilo que
estou afirmando, para muitos, é opinido. Todos os nossos modos
de dizer sao opinides, porém o ponto ¢ que a vida nao conhece
opinioes.

No fundo, o diretor, nas entrelinhas, propde uma
estagnacao a todos porque, enquanto da a lideranca a massa dos
operarios e dos sindicatos, conclui que trabalhardo sempre como
inferiores, porque no momento em que escolheram fatores
erroneos nao sao capazes.



“Gekko” transcende todos os valores pelos quais os
outros se crucificam. Observa-os todos, mas esta sempre atento a
acao que urge naquele momento. Tem uma familia, tem um filho,
todavia, vive sozinho a transcendéncia pura da economia.

Quando na ac¢do da bolsa de valores da “Blue Star”, diz
para vender, o outro acredita ter vencido. Na realidade, “para que
serve ter o morto que exala mau cheiro”? O jogo acabou mal,
portanto, ¢ melhor desfazer-se da mercadoria, porque caso se
colocasse a competit com o outro, teria caido na mesma
estupidez.

Mesmo que tenha raiva quando tocam a sua mae, ou seja,
uma parte da sua dignidade, nem por isso perde a coordenacao da
légica do negdceio. Pode-se ser emotivo, mas depois, ¢ a logica do
utilitarismo da vida que deve funcionar.

Nio se sabe se “Gekko” ainda tinha um pai ou uma mae.
O filme nao fala disso, e ele nao diz nada. Sao vistos a mulher, o
filho, os amigos, porque sao um dado de realidade, mas nunca
nomeia nenhuma situagao do passado, a parte as referéncias aos
seus primeiros negocios.

“Gekko” ¢ um homem que nasce consigo mesmo e para
si mesmo.

OO~

“Gekko” sabe ser sem piedade. A piedade, como
conhecida, implica o erro. Quando, ao invés, a piedade
utilitarismo, entdo é conhecimento.

(@D

A tnica pessoa com quem “Gekko” fala é Hariel. A
mulher loira era sua amante intima, a sua amiga. Existe um modo
de viver o amor para além, que niao é um além em sentido
religioso, mas um além onde se tem um ponto que esta em
abundancia a todos os outros pontos. Se ela o tivesse deixado, ele
teria encontrado uma outra. Aquele homem pode construir aquilo
que lhe serve. Se ele a mantém, é pela sua inteligéncia e porque,
na sua experiéncia, nao encontrou outra mulher, mais valida, uma
vez que Hariel possufa uma avidez pela verdade.



No plano econémico, aquilo que o rapaz oferece siao
coisas estupidas, sioprogramas que nao podiam ter eficiéncia de
género algum. Vendia ilusGes das quais estava convencido, mas
no plano da gestao econémica e sindical, era uma “bolha de
sabao”. “Gekko” havia analisado perfeitamente e havia chegado a
conclusao de que a tnica utilidade para si e para os operarios era
aquela de cortar o bolo e dar uma boa fatia a todos. Os operarios
nao teriam ido a “caixa de integralizagao”™ |, mas teriam uma
otima aposentadoria (enquanto que se a “Blue Star” tivesse
continuado a existir, no modo originario, teria entrado em
falencia e os operarios, progressivamente teriam ido a “caixa de
integralizacao”).

“Gekko” segundo os seus calculos, teria ganhado
sessenta milhdes. Portanto, ao menos como vem apresentado, o
discurso era légico. “Loégico” significa que aquele sistema nao
somente era a unica via de saida, mas também a Unica estrada
para resolver o préprio egoismo e interesse dos outros.

* N.T. Organismo que, em caso de redu¢ao temporaria de
trabalho, a empresa fornece aos funcionarios uma parte do
salario.

A maxima do lider ¢ realizar o resultado mais gratificante
para si mesmo, através do ganho dos outros, dos quais se serve e
faz agir, jamais subtraindo ou destruindo. A exce¢ao esta nos
grandes “business”, porque aquela é uma luta onde ambos jogam
para vencer e conhecem as regras. Um grande nunca dira que o
outro ¢ desonesto, porque, por sua vez, ele também sera
“jogado”. Para os grandes, ndo existe perdao.

As coisas, no mundo, funcionam se existem lideres que
comandam: eles provéem a todos, sao a providéncia em ato que
faz mover e dirigir também os desprovidos. Através do
empresério de alto nivel, a vida prové a todos. E ele que opera a
verdadeira politica social. Com a fabrica que fecha na Itilia e
reabre em Hong Kong, pois os custos sio notavelmente



inferiores, tolhe o trabalho de cem operarios italianos, mas da
trabalho a cinco mil operarios de outro pafs.

O lider sabe que, para obter o maximo resultado, ¢é
preciso salvar todos os fatores, sem destruir nenhuma pessoa.

“Gekko” é um homem que tem a liberdade e a autoridade
de decidir retirar-se e fazer amor no aviio. E um senhor, pode
fazé-lo porque o avido ¢ seu e existe uma convengao de sexo com
a mulher: ambos realizam o seu negoécio. O rapaz, ao invés,
conheceu somente prostitutas. Depois, de improviso, surge uma
mulher que o leva em um “Rolls Royce”, mas ele nio reflete
sobre a gratuidade do dom.

Também o ato de “Gekko” no avido é um oportunismo
da vida: ele percebe que estava dialogando com alguém que nao
compreende nada, e ao invés de perder tempo, prefere gozar uma
belissima flor, que lhe da “élan” vital. Porém, a essas
possibilidades, deve-se chegar amadurecido. Significa que aquilo é
natural e devido, pelo modo como se viveu e se conduziu o jogo
da vida. O parafso existe, mas é preciso saber construir os valores.
A minha pedagogia nao ¢ facil: esta escrita no Em si 6ntico do
inconsciente de cada homem.

Se o sujeito nao é capaz de realizar a propria vantagem, é
porque esta fixado sobre fatores infimos, porque errou os
calculos, por isso a sua consciéncia nao vé mais as légicas do
mover-se da vida. Nao ¢é deficiente por natureza, mas como
resultado do ambiente, da educagdo, dos esteredtipos, da
fidelidade, da cultura, isto é, de todo o resultado dos modelos que
o sujeito vive.

“Gekko” tinha uma s6 fraqueza. Sabia que tinha um
filho estipido e uma mulher que nao valia, portanto, teria tido
prazer em criar um sucessor, um filho da inteligéncia.

No fundo ele nao queria instrumentalizar aquele rapaz,
mas educa-lo para dar-lhe a passagem sucessoria Um grande
homem cedo ou tarde, procura sempre alguém a quem passar o



seu génio, a sua riqueza, o seu poder, um filho da inteligéncia
(que nunca ¢ o filho biolégico). Portanto, a raiva de “Gekko” em
relagao a ele nao ¢ porque o faz perder dinheiro, mas porque este
rapaz faliu sobre a ordem da inteligéncia. Esbofetea-la, no final, é
também um desabafo de amor.

Existe um prazer em ensinar algo de grande a um outro,
a fim de que este o leve adiante fazendo-o evoluir cada vez mais.
E este o sentido da paternidade e da maternidade espiritual:
ensinar a Inteligéncia. Mas aquele pequeno pretencioso nao
compreende, ¢é um dos muitos jovens com ambigdo
desproporcionada, sem capacidade intrinseca ou coeréncia légica:
torna-se, improvisadamente, honesto depois de ter devastado

duas outras fabricas.

Esse rapaz tem um pouco de protagonismo, porque
encontra alguém grande que o ama e o escolhe; sem ele, é
somente massa. Mas quando encontra o grande, ele se revela por
aquilo que ¢é e erra: comete erros traidicionais, de sentimento, de
amor, de incompreensao, faz a agao ilegal. Teria sido muito
melhor, para ele, jamais ter encontrado o grande. Quando um
homem que encontra uma fortuna, uma informa¢ao, uma
revelagiao, uma cultura através da qual pode realizar a grandeza do
ser, e nao ¢é coerente com a escolha, a grandeza possivel se revolta
COMO mMostro retroativo.

O ensinamento que se pode extrair de tudo isso é que,
naquele pequeno espago que cada um tem, deve comegar a tentar
sozinho, nio entrando em sonhos megalomanfacos: basta estar
bem e ter a propria comodidade. Atentos pensadores dizem que a
Ontopsicologia ¢ uma ciéncia perigosa, porque pode iludir de
grandeza alguns pigmeus incapazes. E verdade.

A vida individual é sempre o resultado daquilo que foi

pré-colocado. E inatil culpar deus ou a sociedade. A
responsabilidade é sempre do sujeito, pois, toda vez que nao



encontrou o caminho de saida, foi porque escolheu diferente.
Pode fazé-la, ndo ha nenhum problema, porém, quem paga ¢ ele.

Para chegar a uma superioridade, deve-se comegar desde a
manha, quando vai-se a0 banho. Nio se pode pretender que se
possa, de improviso, ser um “Gekko”: tem-se a pasta, o estilo de
“Gekko”’? Se sabe falar e ter os conhecimentos certos ? “Gekko”,
ao amanhecer, esta na praia para “lavar” o cérebro, joga “squash”
para fazer movimento fisico, ama a natureza e a vida, sabe que,
para ter aquele nivel superior de inteligéncia, ¢ preciso viver de
forma diferente. Como desfruta de seus prazeres, como vive o
sexo, as amizades, como ¢ refinado, como come, como ¢é sempre
leal na concorréncia.

Portanto, é preciso ser realista a0 comegar do pequeno
cotidiano. Se nio se vence ali, é melhor deixar de lado as outras
flusdes. Dos pequenos fios do cotidiano, pode-se construir
qualquer edificio.

A verdade ¢é oportunismo: o quanto se ganha de
existéncia, de autdctise historica? Antes ou depois, deve-se ver o
precipitado quantico.

Trata-se de fazer uma pequena revolucao interior, se
interessa. Se alguém quer uma escolha superior, deve qualificar-se
seriamente. Muitos nao compreendem os livros de
Ontopsicologia, porque nao decidiram mudar os proprios
costumes. Se alguns valores permanecem absolutos (aquele
ambiente, aquela escola, aquela mae, etc.) podem ficar sobre eles
de manha a noite, mas aqueles escritos permanecerao sempre
como coisas impossiveis, caixas fechadas que dario incémodo.
Esses livros falam para quem caminha; portanto, para
compreendé-los é preciso ter uma variagao existencial.

O importante é que o sujeito creia naquele “algo” no qual
vive e realiza o ponto de paz. Deve-se lutar por aquele universo
que se escolheu. A prova de que a escolha ¢ exata é que se alcanca
o ponto de propor¢ao, uma diade de valor progressivo.



Se, por exemplo, quer-se ampliar a empresa, a familia
passa ao segundo plano. Se, ao invés, prefere-se as ferias, a
familia, comeca-se a sair fora dos binarios da inteligéncia, dos
vértices capazes de a¢do, sob o plano nacional e internacional.
Existe um estilo. “Gekko” faz as suas férias em um segundo,
durante a viagem aérea ou, entdo, quando encontra o grande rival.
Existem satisfagdes sob o plano logistico da economia, do
negocio, que sao exaltagdo lirica, emogao estética purissima, onde
se entra na beleza imaculada da alma.

A maturidade e a grandeza dos intensos valores morais
requerem uma estrada completamente diferente daquela do
homem comum. “Busca o reino dos céus e todo o resto te sera
dado a mais”. Esse é o oportunismo da verdade. O reino dos
céus ¢ a ordem do poder, a ordem onde se facilita o cruzamento
dos valores.

Deve-se comegar com profunda humildade, em relacao a
si mesmo. Escolher o préprio mundo, os proprios amigos. O
importante ¢ acreditar e lutar com verdade utilitaristica ou
utilitarismo da verdade. Quem ¢é capaz, depois de alguns anos,
deve chegar ao fruto maduro, congruo da prépria felicidade. F
isso que da a propor¢ao da paz: o sujeito estd bem, tem a si
mesmo e o préprio mundo.

Caso se tenha um desejo a mais, deve ser construido,
porque a natureza nao intenciona nunca uma tensiao exasperada.
O doente, o esquizofrénico, o falido tém sempre uma tensio
imprépria, fatores erroneos, desequilibrios. Nao obstante tudo
isso, a obra-prima constante que vejo na minha vida ¢ a exatidao
com que o ser humano foi criado.

A vida nunca é democriatica. A democracia existe na
politica, nos sindicatos, nas instituigdes publicas, mas na ciéncia,
na vida, na economia nao existe democracia.



7.1. O TESTE DA PATOLOGIA NA INTELIGENCIA DO SUJEITO

A ontopsicologia, na pratica clinica, na pratica de
autentica¢ao e na pratica empresarial, é a ciéncia capaz de colher
o critério-base do inconsciente. Uma vez individuada esta
genialidade natural, dela se aprendem os médulos de conduta do
sujeito. O inconsciente, na sua genialidade, sempre tem o
“design” do sucesso, da autoconstrugao vencedora.

A escola ontopsicolégica é um exercicio de como saber
decifrar o projeto da natureza individual do ser humano, antes
que a familia, a sociedade, o carma intervenham, constituindo
tantos etros. L a busca do paraiso perdido, o qual,
cotidianamente, estd em ato, mas trata-se de sabé-la destilar e
torna-lo agdo: o que vender, o que comprar, com quem andar,
com quem associar-se, 0 que pensar, o que admirar.

O acaso nio existe. Toda a vez que se verifica um
infortanio, uma doenga ou uma deficiéncia na vida do sujeito,
significa que ele ama a prépria patologia; de outro modo, € ilégico
errar e ficar mal. Portanto, deve-se entrar nessa humildade
franciscana e documentada, de desmentir as proprias segurangas
légicas e reapreender, momento a momento, desde o inicio, esse
génio do ser que existe em cada um.

O rapaz do filme, na realidade, ¢ inteligentissimo, mas
estrutura sua inteligéncia em vantagem egodica e funcional. Por
queé? Por que se destroi?

A realidade dos estereétipos, da familia, ndo ¢ uma coisa
facil de compreender. A familia da a miniatura, depois a
sociedade faz a tumba. Por que o grande “Gekko” escolhe aquele
rapaz? A parte a necessidade dialética do filme, substancialmente
“Gekko” nao escolhe por acaso. Nos primeiros contatos, com a
sua insisténcia e obstinagao, o rapaz quase consegue demonstrar a
todos que, se tivesse somente cinco minutos. O subcodigo que o



rapaz manda a “Gekko” ¢ este: “Dé-me somente cinco minutos e
mostro como mudo a tua vida”. Ele consegue transportar essa
mensagem em tom de desafio, de tal modo que o grande
“Gekko” ndo possa dizer que é um ignorante. “Gekko” nao tem
a argumentagdo ordinaria para demonstrar que o rapaz ¢ um
inferior, porque, no primeiro momento, este sabe demonstrar que
¢ possivel e se ele, grande, descuidasse dessa ocasido, seria um
estupido ou um ciumento da sua genialidade. Existem momentos
na vida em que um grande homem, mesmo se nao cr¢, deve dar a
ocasido histérica a um pequeno, porque, naquele momento, este
ultimo tem a partida vencedora. O rapaz possui aquele nimero de
cartas com as quais tem direito a partida, e o grande homem deve
aceitar para nio ser imoral em relacio a si mesmo. O grande
homem tem uma moral diferente e, contrariamente aquilo que cré
a maioria, tem alguns codigos e condutas que requerem uma
vigilancia continua. Ele sabe que pode eliminar todos, menos a
vida, ndo pode trair nenhum simbolo da vida. O grande homem
deve aceitar quando o outro, naquele momento, tem as
credenciais, tem o cartio de crédito da vida, mesmo se, no banco,
seu saldo ¢ devedor. Mesmo suspeitando, o grande homem deve
aceitar o titulo, ndo para “dar uma mao” ao outro, mas por
fidelidade a uma légica de vida. Sabe que o outro caird, mas, por
enquanto, deve dar-lhe a possibilidade. Depois deve elimina-la
imediatamente, quando errar, de tal modo que, no final do jogo,
possa dizer-lhe: “Compreendes que nao és capaz? Compreendes
que ndo quiseste? Agora ja sabes.”

Portanto, o rapaz consegue entrar no jogo com alguns
titulos psicologicos. Para o grande, é como ver um puro-sangue
que pode vencer a corrida, mesmo sabendo que os pulmoes nao
suportardo. Esta é a légica que muitos pequenos homens nao
sabem quando se aproximam do grande. O verdadeiro grande
homem ja sabe que aquele caira, nio em dois anos, mas, talvez,
em dez, se ndo mudar.



Por que o rapaz niao ¢é egoista? A sua motivagdao
psicologica é a mesma que cada um tem quando nio vence. A
explicagao, a chave de leitura do fato é dada pelo moédulo
elementar da Ontopsicologia. O erro da-se sempre, porque existe
um fundo de estereotipia existencial que condiciona o sujeito em
inferioridade. A resisténcia ¢ um dano para o pequeno homem
que a atua, ndo para o grande. A resisténcia do jovem, neste
acontecimento filmico, conclui-se com a sua faléncia.

A tnica pessoa ausente, imaculada, ¢ a mae. Comparece,
algumas vezes, a0 acaso, mas jamais discute, nao entra no mérito,
¢ aquela que sofre menos, porém, ao final, esse pai e essa mae
levam o filho a prisao. Colocar um filho no mundo e concluir
levando-o a prisao nao ¢, de fato, amor!

O rapaz é verdadeiramente inteligente e se vé isso pela
manobra que inventa para poder destruir “Gekko”. Por que nao
usou a mesma inteligéncia para construir a si mesmo? Quando
um pequeno homem encontra um grande, a sua inteligéncia
revela-se ao ajuda-lo; primeiro, o grande lhe da a estrada e depois
o leva a uma posicao tal que o pequeno se destaca, porque
também se tornou grande. Ninguém pode se tornar grande
atacando um outro grande homem.

Ao contrario, os estupidos, na primeira ocasido, vao
contra o dirigente, contra o vencedor. Esse ¢ o teste
inequivocavel da patologia da inteligéncia do sujeito.

Quando examinava companhias empresariais, a primeira
coisa que analisava era o nfvel em que se verificava a antitese
contra o dirigente que produzia (ndo contra o chefe burocratico).
A margem de resisténcia contra o dirigente ¢ o indice de patologia
contra o proprio egofsmo. O sujeito em resisténcia ¢ de tal modo
imbecil que deturpa a genialidade do préprio inconsciente e a
consome para destruir um outro, ao invés de construir a si
mesmo. Estrutura a prépria inteligéncia para decapitar um outro,
perdendo o ganho egoistico. A um grande ajuda-se. As pessoas, e



sobretudo os grandes, usa-se, sio a fortuna, sao a providéncia da
vida.

Portanto, o rapaz se destréi, porque a sua vida ¢é
manobrada pela matriz reflexa da infancia. Existe uma cena em
que ele comega a falar de moral, como se “Gekko” tivesse sido
um desonesto. Ao invés, é o rapaz que, anteriormente, viveu com
o dinheiro dos pais, depois encontra alguém a quem ele faz de
pai, de quem ele toma a mulher e gera uma desordem. Se existe
alguém imaculado, segundo um certo principio, este é “Gekko”.
Para percorrer a estrada da grandeza, é necessario um estilo feito
de infinitos aspectos. O rapaz ¢ de tal forma destruido que, a
unica vez em que se torna inteligente, coloca-se contra quem o
tinha educado.

Acusar “Gekko” de ser um vampiro daquela pobre gente
¢ comodo para justificar preguica, vampirismo, monitor de
deflexio e matrizes reflexas. E uma verdade que funciona
somente para deturpar a dignidade do homem. Quando o sujeito
esta fixado sobre um pequeno circuito, nao pode pretender o
horizonte da vida. O rapaz faz parte profundamente do sistema.
Numa cena do filme, “Gekko” diz a Hariel: “Deixe-o em paz, ele
ainda nao saiu do ber¢o”. “Gekko”, ao invés, € livre, esta fora do
sistema. A garantia e os verdadeiros gestores do sistema sao os
desprovidos.

O ponto ¢ este: se o individuo nio muda o proprio
complexo, se nio faz verdadeira metandia, é destinado a perder
em qualquer situagao em que se encontre. A verdade ultima desta
cineterapia é que o rapaz faz, age, porém traz, dentro de si, uma
situagao que o faz perene perdedor.

Na parabola dos talentos, Jesus Cristo conclui com uma
lei da vida: “A quem tem sera dado em abundancia, mas a quem
nao tem, sera tirado também aquilo que tem”. A vida vai sempre
onde esta o maximo de oportunidade. “Perdoar” significa realizar
aquela acdo que tem o maximo de oportunidade. A verdade é



sempre a logica do maximo interesse. Os valores vao e vém, sao
criados pela opinido do povo, pelas tradigoes: segundo o grupo
vencedor, determina-se a hierarquia dos valores. Mas a vida tem,
absolutamente, outros valotres: a verdade estid, cada vez, onde
existe 0 maximo interesse. Por isso, muitas vezes, 0 mexi-mo
interesse é saber perdoar, ndo voltar-se para tras e fazer o mal,
mas realizar sempre aquela agao, de luta ou de amor, onde a vida
configura a 16gica do maximo interesse.

Nota:

1. Diregiao de Oliver Stone; intérpretes: Michael Donglas, Charlie
Sheen, Martin Sheen, Darryl Hannah. Nacionalidade: USA 1987 (124’
Col.)



ROTEIRO BIBLIOGRAFICO DE ONTOPSICOLOGIA

1. Conhecimento Base
- Cinco Lig¢bes sobre Ontopsicologia — 1.edi¢ao esgotada
- Introdugao a Ontopsicologia - 1 edi¢dao esgotada

Prolegomenos  Historico-Culturais  a  Ciéncia
Ontopsicologica

- O Modelo Ontopsicologico na Teoria e na Pratica
Clinica

- Li¢Ges de Leningrado - em portugués

- A Arte de Viver dos Sabios - em portugués

100 Vocabulos de Psicologia Elementar - 1'edi¢do
esgotada

- Ontopsicologia Clinica

- Pedagogia Ontopsicolégica - em portugués
- O Nascimento do Eu - em portugués

- O Monitor de Deflexdao na Psique Humana

- Campo Semantico - em portugués

2. Conhecimento Filos6fico
- Ontopsicologia Filoséfica e Epistemologia Evangélica
- A Constante H como Ciritério Antropolégico - no prelo
- O Em Si do Homem - no prelo

- Sistema e Personalidade - em portugués



3. Conhecimento Estético
- OntoArte
- Seminario sobre a Criatividade
- O Em Si da Arte - 1° edi¢ao esgotada
- Poesias
- A Musica como Ordem de Vida - 1'edi¢ao esgotada
- OntoArte os Primeiros 10 Anos

- A Cozinha Viva - no prelo

4. Metodologia Ontopsicologica

- O Modelo Ontopsicologico na Teoria e na Pratica
Clinica

- A Cineterapia

- A Musicoterapia

- Prontuario Imagdgico - em portugués
- O Residence Ontopsicologico

- Eu Odeio o Transfert - no prelo

- A Imagem Alfabeto da Energia

- A Psicossomatica

Delineamentos  Teérico Praticos da Pedagogia
Ontopsicologica

- Pedagogia e Politica
- Psicopatologia e Atitude Sexual
- Casos Clinicos - no prelo

- Imagem e Inconsciente



5. Aprofundamento Psicolégico
- Psicoterapia e Sociedade
- Revista Nova Ontopsicologia
- Cadernos de Ontopsicologia - em portugués

- Atos do V 1II, VIII E XIII Congresso Internacional de
Ontopsicologia

- O Cinema e o Inconsciente

Em breve serdo langadas as demais obras, ja traduzidas
para o portugués e relancadas as obras que se encontram
esgotadas.
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